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6+6,.&/$=&-,&/:/.?$@5.D,'*#$>#.$6+6,.9/G&/($=&-,9/$D,&#':5$'5:5'&5.#$,7/(&,'-,&/:/.?

J0/0AX? $a&*+$.,<=.$L=.-+':,$",</&,F,($D5.D,'*#$>#.$:4G5&6-5$;5",$:5E#8#(&#($#7#'$6,.#D$;5$
<,.,L $ ,6/&-/8 $ =&-,&/ $ ;5 $ *5.5(759# $ ,7/(&,'-,&/:/.? $ A+ $ :+.+- $ =.#N#',& $ ;5.# $ *#.#8#'#$
5'*5&&5-5-5&#C$D5-$",G/&/$D5-$:5$5&5(6.='#($:5E#8#(&#(&5.$#7#'$*575.&#$=&-,&/:/.?$W5965(&5"#F#2$
9=.+-&+$,.,86/.-,F/",$;5",$9=.+-&+$,.,86/.-,F/'/'$*3.5;&5':#.:#E#$",.:/-F/$,.,86/.-,F/",$>+$
*#># $ :4G5&6-5&5.# $ ",<-,&,./':, $ "=& $ *3965.-5&#:#.? $ W5965(&5"#F#2 $ =&*+ $ .,<=. $ L=.-&,./':,$
",</&,F,($:5E#8#(&#($;5",$:4G5&6-5&5.#'$>5&*5&5'-59#'#'$*5.5(&#$;5$G=.+'&+$=&-,9/C$,"./F,$>+$
:5E#8#(&#(&5.#' $ ,.,86/.-,F/ $ 6,.,L/':,' $ -+6&,(, $ =',"&,'-,9/ $ #7#' $ ",G/&/ $ "3'65-&5.$
=&+86+.-,&/:/.?$I.,86/.-,F/$",</&,'$:5E#8#(&#($;5$:4G5&6-5&5.5$#&#8(#'$(,"/6&,./$9,(&,-,&/:/.?

J0/0A/?$I.,86/.-,F/2$#&*#&#$-5;G+,6,$+"*+'$=&,.,($,.,86/.-,",$#&#8(#'$>5&*5&5.#$9,(&,-,&/C$93G$
(='+9+$>5&*5&5.#'$(,G,$9='+F+$;5",$G,-,'/':,'$3'F5$#-D,$5:#&-59#'#$5'*5&&5"5F5($3'&5-&5.$
,&-,&/:/.?

J0/0A20$ A5&*5&5.2 $ ,9*,.# $ >58 $ "/& $ 94.5"&5 $ 9,(&,'-,&/:/.? $I'F,( $ :5965(&5"#F#"&5 $ ",</&,' $ >#.$
,'&,8-,'/' $ *5.5(6#.-59# $ D,&#':5 $ 93G $ (='+9+ $ >5&*5&5. $ :,D, $ +G+' $ 94.5"&5 $ :5 $ 9,(&,',>#&#.?$
A5&*5&5.#' $ 9,(&,'-,9/ $ #7#' $ *5.5(5' $ 94.5 $ :=&:+E+':, $ >+'+ $ ,.,86/.-,F/", $ >#&:#.-5($
:5965(&5"#F#'#'$9=.+-&+&+E+':,:/.?

J0/0AA0$ I.,86/.-,'/' $ -,&# $ "3'42 $ :5965(&5"#F# $ #&5 $ ,.,86/.-,F/ $ ,.,9/':, $ #-G,&,',' $ >#.$
,'&,8-,"&,$>5&*5&5'-5&#:#.?
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J0/0AD0 #I.,86/.-,F/C $ #G&5"#F#&5.#'2 $"=(&,-, $",<,' $(#8#&5.#'2 $Y6#( $%+.+&+' $;5", $A,(,'&/E/'$
,.,86/.-,"&,$#&*#&#$(,"/6&,.$#7#'$:=E.+:,'$5.#8#-#'#$9,E&,-,&/:/.?

J0/0AJ0#I.,86/.-,F/2$,.,86/.-,'/'$",</&:/E/$(+.+-,$;5$A,(,'&/E,$,.,86/.-,'/'$:+.+-+"&,$#&*#&#$
",G/&/$3G56&5.$9+'-,&/:/.?$

J0/0AL0 #I.,86/.-,F/2 $ ,.,86/.-,'/' $ "4.464&-59#'# $ F#::# $ ,'&,-:, $ 56(#&5"5F5( $ ;5P;5",$
*3'4&&4&5.#' $ -,.+G $ (,&:/E/ $ .#9(&5.# $ ,.66/.,F,( $ :5E#8#(&#(&5.5 $ #&#8(#' $ ",G/&/ $ .,<=.&,./'/$
:5965(&5"#F#"52$Y6#($%+.+&,$;5$A,(,'&/E,$:5.D,&$9+'-,&/:/.?

J0/0AO0$ I.,86/.-,F/2 $ *3'4&&4&5.#' $ 9,E&/E/ $ ;5", $ ,.,86/.-,'/' $ "4.464&-59#'# $ =&+-9+G $ "3':5$
56(#&5"5>#&5F5( $ =&,' $ "5'# $ >#&*#&5.#' $ =.6,", $ 7/(-,9/ $ :+.+-+':, $ #&*#&# $ 64- $ 6,.,L&,./$
>#&*#&5':#.-5&#:#.?

J0/0AQ0 #X.=6=(=& $ ;5", $ ,.,86/.-, $ >.=84.4 $ *#># $ :#E5. $ >5&*5&5.5 $ *3.5 $ :5.D,& $ .,<=.&,'-,9/$
*5.5(-5"5'$F#::# $,:;5.9 $56(#&5. $:/8/':,(# $>464'$F#::# $,:;5.9 $56(#&5. $:5965(&5"#F#"5 $:5.D,&$
>#&:#.#&-5&#:#.?$IF#&$>#&:#.#-:5'$D5-5'$9='.,$,"./'6/&/2$",G/&/$>#.$.,<=.$9+'+&-,&/:/.?$IF#&$;5$
6,(#<$,-,7&/$.,<=.&,.:,$*3'4&&42$*3'4&&4"5$,#6$(=:$'+-,.,9/"&,$6,'/-&,'-,&/:/.C$*3'4&&4$#9-#2$
(#8#95&$(#-&#($>#&*#&5.#$;5P;5",$,:.59$(+&&,'/&-,-,&/:/.?$

J0/0AW? $X.=6=(=&:52 $ *4;5'&#&#( $ :5E5.&5':#.-5&5.# $ ,7/9/':,' $ (.#6#( $ =&:+E+ $ >5&#.6#&5' $ ,:;5.9$
56(#&5. $;5P;5", $ &,>=.,6+,. $,'=.-,&&#(&5.#2 $ .,<=.&,-,$8,.6&,./', $+"*+'$=&,.,( $;5$<.=6=(=&:5$
>5&#.&5'5'$94.5&5.$#75.#9#':5$:5965(&5"#F#"5$>#&:#.#&-5&#:#.?

J0/0DX? $I.,86/.-,F/2 $3&4-$;,(,&,./"&, $ #&*#&# $=&,.,($A,(,'&/( $;5P;5",$Y6#( $%+.+& $ 6,.,L/':,'$
6,&5<$5:#&5'$=6=<9#$.,<=.+$;5$3&4-&5$9='+7&,','$D,96,&/E,$#&#8(#'$6/>>#$(,"/6&,.$*#>#$D5.D,'*#$
>#.$5($>#&*#"#$9,E&,-,&/:/.?

J0/0D/0$@5.D,'*#$>#.$'5:5':5'$:=&,"/$,.,86/.-,'/'$5.(5'$9='&,':/./&-,9/$;5",$*57#F#$=&,.,($
:+.:+.+&-,9/$D,&#':5$,.,86/.-,F/2$,.,86/.-,",$:,D#&$5:#&5'$*3'4&&4&5.5$:5.D,&$>#&*#$;5.-5&#2$
+"*+'$65:,;#$;5$6,(#>#'$*5.75(&586#.#&-59#'#$9,E&,-,&/:/.?

J0/0D2?$I.,86/.-,F/2$:5965(&5"#F#'#'$3'F5:5'$=',"/'/$,&-,:,'$,.,86/.-,"/$9='&,':/.-,9/$;5",$
*57#F# $=&,.,($:+.:+.-,9/$D,&#':5C$,.,86/.-,'/'$"4.464&:4E4$(+.+-+2$:5965(&5"#F#"#$;5$Y6#($
%+.+&+$:5.D,&$>#&*#&5':#.-5&#C$>+$(='+:,$A,(,'&/E,2$:5965(&5"#F#"5$;5$Y6#($%+.+&,$,"./'6/&/$
>#.$",G/&/$,7/(&,-,$9+'-,&/:/.?

J0/0DA?$I.,86/.-,F/C$:5965(&5"#F#'#'2$Y6#($%+.+&+'2$A,(,'&/E/'$,.,86/.-,"/$9='&,':/.-,9/$;5",$
*57#F# $ =&,.,( $:+.:+.-,9/ $ D,&#':52 $ ,.,86/.-,'/' $"4.464&:4E4 $(+.+-+ $*5.5(759# $ #&5 $ >#.&#(65$
>#&*#&5':#.-5&#:#.?

J0/0DD0$I.,86/.-,F/C$,.,86/.-,$6,-,-&,':/(6,'$9='.,2$,.,86/.-,'/'$"4.464&:4E4$(+.+-+'2$Y6#($
%+.+&+'$;5$A,(,'&/E/'$>#&*#&5':#.#&:#E#':5'$5-#'$=&-,&/:/.?
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L0#M9`39$%9"!\!

L0/0#M68:6;>6@<b<C<C#(Z765#56#`B7TG>T>T;>?7F

L0/0/? $W5965(&5"#F#2 $ ,.,86/.-, $ <.=6=(=&4'52 $ !"# $ %&#'#( $ )"*+&,-,&,./ $ #&(5&5.#'5 $ ;5 $ #&*#&#$
-5;G+,6,$+"*+'$=&,.,($,.,86/.-,'/'$*5.75(&586#.#&-59#2$;5.#&5.#'$=&+86+.+&-,9/2$>5&*5&5'-59#2$
(,":5:#&-59#$;5$.,<=.&,'-,9/'/$9,E&,-,($#7#'$",G/&/$96,':,.6$7,&/8-,$"3'65-&5.#$=&+86+.-,(2$
(,&#65$*4;5'F5$;5$(,&#65$(='6.=&$9#965-&5.#'#$+"*+&,-,($;5$94.:4.-5(65'$9=.+-&+:+.?

L0/02? $W5965(&5"#F#2 $ :5965(&5"#F# $ 6,.,L/':,' $ *5.75(&586#.#&5F5( $ #G&5-5 $ ;5 $ "=(&,-,&,. $ #&5$
A,(,'&/($;5$#&*#&#$9,E&/($=6=.#65&5.#$6,.,L/':,'$*5.75(&586#.#&5F5($:5'56#-&5.$#7#'$,.,86/.-,"&,$
#&#8(#&#$>464'$-5.(5G&5.52$(,"',($;5.#&5.5$;5$>5&*5&5.5$:=E.+:,'$5.#8#-$9,E&,-,($#7#'$#&*#&#$
>464'$6,.,L&,./'$+G&,8-,9/'/$9,E&,-,(6,'$9=.+-&+:+.?

L0/0A?$A464'$;5.#&5.#'$*4;5'#&#.&#E#'#$;5$:=E.+$#8&5'-59#'#$9,E&,-,($,-,F/"&,$;5.#$#8&5-5$#&5$
#&*#&#$64-$,8,-,&,.:,$(,&#65$(='6.=&4$+"*+&,'-,&/:/.?

L0/0D0#W5965(&5"#F#$#&5$,.,86/.-,F/$;5P;5",$(&#'#($,.,86/.-,",$(,6/&,'$:#E5.$6,.,L&,.$,.,9/':,(#$
>464' $ ,'&,8-,&,. $ <.=6=(=&4' $ >#. $ <,.7,9/ $ ;5", $ ,"./ $ >#. $ ,'&,8-, $ 85(&#':5 $ ",G/&/ $ =&,.,($
",</&-,&/:/.?

L0/0J0$ W5965(&5"#F#2 $ ,.,86/.-,"&, $ #&*#&# $ *3.5;&5.#'#' $ 6,-,-/'/ $ ;5", $>#. $ (/9-/'/ $ 93G&58-5&#$
,.,86/.-,$(+.+&+8+',$:5;.5:5>#&#.? $[3G&58-5&#$,.,86/.-,$(+.+&+8+'+'$957#-#$:5965(&5"#F#'#'$
9=.+-&+&+E+':,:/.? $ I'F,( $ ,.,86/.-, $ ;5.#&5.#'#' $ (,&#659# $ ;5 $ :=E.+&+E+', $ #&#8(#' $ '#D,#$
9=.+-&+&+($D5.$G,-,'$:5965(&5"#F#"5$,#66#.?$[3G&58-5&#$,.,86/.-,$(+.+&+8+$(,&#65$*4;5'F59#$;5$
(,&#65$(='6.=&4$#&5$#&*#&#$9#965-&5.#$+"*+&,-,&/:/.?

L0/0L0$[3G&58-5&#$,.,86/.-,$(+.+&+8+',$:5;.5:#&5'$;5$:5;.,&/','$,.,86/.-,"&,$#&#8(#&#$D5.D,'*#$
>#.$*3.5;$;5",$#8&5;$",G/&/$=&,.,($>5&#.6#&-5&#:#.?

L0/0O? $[3G&58-5&# $ ,.,86/.-, $ (+.+&+8+', $ 3G5&&#(&5 $ :5;.5:#&-5"5' $ ;5P;5", $ :5;.,&/'-,",'$
,.,86/.-,"&,$#&*#&#$D5.D,'*#$>#.$*3.5;#'$9=.+-&+&+E+$:5965(&5"#F#"5$,#66#.?

L0/0Q? $%/&,;+G:, $ :5965(&5"#F#"5 $ ",</&,' $ >464' $ ,6/L&,.2 $ 93G&58-5&# $ ,.,86/.-, $ (+.+&+8+'+'$
:5;.,&:/E/$*3.5;&5.$3&7494':52$93G&58-5&#$,.,86/.-,$(+.+&+8+'+$:,$(,<9,-,(6,:/.?

L0/0W0 #W5965(&5"#F#2$<.=6=(=&$#&5$=&*+$.,<=.$L=.-&,./'/'$6,9,./-/':,'$,',&#G&5.#'$<&,'&,'-,9/$
;5 $ (&#'#( $ ,.,86/.-, $ ,., $ .,<=.+ $ #&5 $ 7,&/8-, $ 9='+ $ (&#'#( $ ,.,86/.-, $ .,<=.&,./'/' $ ,',&#G# $ ;5$
D,G/.&,'-,9/ $ :,D#& $ ,.,86/.-, $ 94.5F#'#' $ >464' $ ,8,-,&,./ $ #7#' $ +"*+' $ '#65&#(65 $ <5.9='5&&5$
7,&/8-,&/:/.?

L0/0/X0$W5965(&5"#F#2$,.,86/.-,"&,$#&#8(#&#$9=.+$;5",$9=.+'&,.,$D5-5'$F5;,<$;5.-5"5$D,G/.$;5$
+"*+' $'#65&#(&5.5 $ 9,D#< $ 6/>># $ <5.9='5& $ #&5 $ 7,&/8-,&/:/.? $_5.5(&# $ =&:+E+ $ 6,(:#.:52 $ >+ $ ,-,7$
:=E.+&6+9+':,$:/8,./:,'$:,'/8-,'$,&,>#&#.?

L0/0//0#W5965(&5"#F#2$,.,86/.-,'/'$"4.464&-5$85(&#'#$#G&5-5(C$;5.#&5.#$#8&5-5(2$:=E.+&,-,($;5$
#96,6#96#(95&$,',&#G&5.#'#$*5.75(&586#.-5(C$,"./F,$,.,86/.-,$.,<=.&,./'/$ D,G/.&,-,($#7#'$+"*+'$
'#65&#(65(#$(#8#&5.&5$7,&/8-,&/:/.?

!"#$%&#'#($)"*+&,-,&,./$%/&,;+G+ O]PQQ



!"!#$%!&!$#'"('%)*)%)+,#$,%)-'.'
!"#$%$&'(#

)"!"

L0/0/2? $W5965(&5"#F#2 $ *4;5'&#&#( $;5.#&5.# $ ;5 $(.#6#( $ 56(#&#&#( $ 9='&,'/-$'=(6,&,./ $:,D#& $=&-,($
4G5.52 $ (&#'#( $ ,.,86/.-,:, $ (,":5:#&5' $ #&5.&5-5"# $ >5&#.&# $ ,.,&/(&,.&, $ :5E5.&5':#.-5( $ ;5$
:5965(&5"#F#"5 $ ,.,86/.-,'/' $ :5;,- $ 56-59#2 $ :5E#86#.#&-59# $ ;5", $ 9='&,':/./&-,9/ $ "3'4':5$
3'5.#:5$>+&+'-,($#7#'$>#.$>,E/-9/G$;5.#$#G&5-5$(=-#659#$=&+86+.,>#&#.?$A,E/-9/G$;5.#$#G&5-5$
(=-#659# $ #7#' $ 7,&/8-, $ "3'65-&5.# $ =&+86+.+&-+8 $ =&-,&/ $ ;5 $ >,E/-9/G $ ;5.# $ #G&5-5 $ (=-#659#$
*5.75(&586#.:#E#$>464'$6=<&,'6/&,./'$6+6,',(&,./'/$9,(&,-,&/:/.?

L0/0/A? $W5965(&5"#F#2$,.,86/.-,$;5.#&5.#$5&5(6.='#($=&,.,($#8&5':#E#$;5P;5",$,.,86/.-,$;5.#&5.#$
#7#'$+G,(6,'$5&5(6.='#($;5.#$9#965-&5.#$(+&&,'/&:/E/$G,-,'C

• Y&5(6.='#($;5.#$#8&5-5$9#965-&5.#'#'$:5965(&5"#F#'#'$+"-,9/$*5.5(5'$5(9#(9#G2$:=E.+2$
*4;5'#&#.$;5$6+6,.&/$;,&#:,9"='$8,.6&,./',$+"*+'$=&-,9/'/$9,E&,-,&/$;5$>5&*5&5':#.-5&#2

• A+$9#965-&5.#'$(+&&,'/&-,9/',$#&#8(#'$96,':,.6$7,&/8-,$"3'65-&5.#'#$=&+86+.-,&/2
• [#965-&5.5 $ ,#6 $ ;5.# $ :5E#8#(&#(&5.#'#' $ >5&*5&5'-59# $ ;5 $ "=(&,-, $ #G&5-#2 $ ;5.# $ #G&5-#2$

:4G5&6-5$#G&5-#'#'$9,(&,'-,9/$*#>#$3'F5:5'$*#.#&5'$;5.#&5.#'$9#&#'-59#'#$5'*5&&5"5F5($
85(#&:5$;5.#$:5E#8#(&#E#'5$#G#'$;5.5'$>#.$6,9,./-,$9,D#<$=&-,9/'/$9,E&,-,&/2

• e5.#&5.5$"56(#9#G$5.#8#-#$5'*5&&5"5'$>#.$*4;5'&#($9#965-#$>+&+':+.-,&/2
• e5.#&5.:5$:5E#8#(&#($",<-,$"56(#9#'5$9,D#<$(#8#&5.#'$&#9659#'#$6+6-,&/2
• e5.#&5.#'$"565.&#$85(#&:5$"5:5(&5'-59#'#$9,E&,-,&/$;5$>+'+$94.:4.-5&#2$
• e5.# $ #8&5-5 $ 9/.,9/':, $ ;5.#&5.#' $ :5E#86#.#&-59# $ D,&#':52 $ =.#N#',& $ ;5.#&5. $ ;5 $ *3G&5-&5.$

#8&5'5'$;5.#&5.&5$D5.$G,-,'$(/",9&,',>#&#.$=&-,9/'/$9,E&,-,&/2
• e,.9,2$(3.&5-5"#$(=.+-,&/:/.?$

L0/0/D0$ W5965(&5"#F#2 $ >#&:#.#&5' $ ;5.#&5.#' $ D5. $ >#. $ *3'4&&4 $ #7#' $ 6,'/'-,9/'/ $ 9,E&,",>#&5F5($
3G5&&#(&5.5$9,D#<$*3'4&&4$(=:+$(+&&,'-,&/:/.?

L0/0/J0$ W5965(&5"#F# $ ;5", $ ;5.#&5.#' $ :#E5. $ 9,D#<&5.#2 $ :5965(&5"#F#"5 $ ,#6 $ *5.5(&# $ >5&*5&5.#'$
64-4'4$5&#':5$>+&+':+.-,&/:/.?

L0/0/L0$ W5965(&5"#F#2 $4.4'4'$=',"&,':/E/ $;5P;5", $:5965(&5"#F#'#' $=',"$>,8;+.+9+$",<-,"/$
:484':4E4$4&(5&5.:5(#$#&*#&#$-5;G+,6,$+"*+'$=&,.,($,.,86/.-,'/'$:5965(&5"#F#"#$#&*#&5':#.5'$
*5.5(&#$>464'$>5&*5&5.#'#$9,(&,-,&/:/.?

L0/0/O0$ W5965(&5"#F#2 $ ,.,86/.-, $ 4.4'4 $ #&5 $ #&*#&# $ (&#'#( $ ,.,86/.-,"/ $ :+.:+.-,9/ $ D,&#':52$
,.,86/.-,"&,$#&*#&#$>464'$>5&*5&5.#$,.,86/.-,'/'$.59-#$=&,.,($9='&,':/./&-,9/':,'$#6#>,.5'$5'$
,G$>58$"/&$9,(&,-,&/:/.?

L0/0/Q0$ W5965(&5"#F# $ ,.,86/.-, $ 4.4'4'5 $ ,#6 $ (&#'#( $ ,.,86/.-,"/ $ :+.:+.-,9/ $ D,&#':52 $ >464'$
,.,86/.-,F/&,.,2$Y6#($%+.+&,$;5$A,(,'&/E,$*5.5(759#$#&5$>#&*#$;5.-5&#:#.?

L0/0/W0#e5.#&5.#'$D5.D,'*#$>#.$85(#&:5$:5;.#2$Y6#($%+.+&,$;5$A,(,'&/E,$>#&:#.#&-5&#:#.?

L0/02X0#W5965(&5"#F#2$,.,86/.-,F/&,.,$>5&*5&5.#'$9,(&,'-,9/$*5.5E#'#$",G/&/$=&,.,($>#&:#.-5&#:#.?$
I"./F,$,.,86/.-,"&,$#&*#&#$>5&*5&5.#'$,.6/($9,(&,'-,9/$*5.5(-5:#E#'#$:5$,.,86/.-,F/&,.,$",G/&/$
=&,.,($>#&:#.-5&#:#.?

L0/02/0 #W5965(&5"#F#2 $ ,.,86/.-,F/&,./' $ ;5 $ ,.,86/.-,'/' $ ",</&,F,E/ $ -5.(5G&5.#' $ 957#-#'#$
",<-,(6,'$9=.+-&+:+.?$\=($-5.(5G&#$,.,86/.-,&,.$#7#'$(==.:#',63.$957#-#$:5$:5965(&5"#F#'#'$
9=.+-&+&+E+':,:/.?
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L0/0220$ W5965(&5"#F#2 $ ,.,86/.-,F/&,., $ ,.,86/.-,"&, $ #&*#&# $ ,'&,8-,"/ $ #-G,&,-,&,./':,' $ 3'F5$
,.,86/.-, $ <.=6=(=&4'4 $ ;5 $ *4'F5& $ ,.,86/.-, $ >.=84.4'4 $ 9,E&,-,&/2 $ ,.,86/.-,F/&,./' $ >+'&,./$
#'F5&5-59#$#7#'$"565.&#$G,-,'/$6,'/-,&/:/.?

L0/02A0 #W5965(&5"#F#2 $ ,8,E/:,(# $ (='+&,.:, $ ,.,86/.-,F/'/' $ (5':#9# $ #&5 $ ,'&,8-, $ ",<-,9/'/$
9,E&,-,&/$;5$>+$,'&,8-,"/$=',"&,-,($#7#'$,.,86/.-,$<.=6=(=&4'4$;5",$,&65.',6#L$>#.$>5&*5"#$
,.,86/.-,F/"&,$>#.&#(65$#-G,&,-,&/:/.H
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L0/0JQ0 #%==.:#',63. $ ,.,86/.-,F/'/'2 $ 9=.+-&+ $ ,.,86/.-,F/&,./' $ ;5 $ :#E5. $ ",.:/-F/$
,.,86/.-,F/&,./'$9=.+-&+&+(&,./$,.,86/.-,$>,8&,-,:,'$3'F5$>5&*5&5':#.#&-5&#:#.?

L0/0JW0$U4-$,.,86/.-,F/&,.,2$<.=6=(=&5$+"+&-,9/$D,((/':,$;5$(&#'#($>+&*+&,./'$;5$&,>=.,6+,.$
>+&*+&,./'/' $:5E5.&5':#.#&-59# $D+9+9+':,$(='+&,'$65(:4G5 $96,':,.6&,. $:#G#9#'5$+"-,&,./ $;5$
=&*+$.,<=.$L=.-&,./'/'$:=&:+.-,&,./$"3'4':5$>#&*#$;5.#&-5&#:#.?

L0/0LX0$W5965(&5"#F#2$,.,86/.-,",$(,6/&,'$64-$,.,86/.-,F/&,.$,.,9/':,(#$#&56#8#-#$9,E&,-,&/:/.?

O0#!.%9*9

O0/0 #!G&5"#F#&5. $:5965(&5"#F# $ 6,.,L/':,'$ 6,"#'$5:#&-5&#:#.? $ !G&5"#F#&5. $"565.&# $>#. $5E#6#-5$ 6,>#$
6+6+&-,&/$;5$,.,86/.-,"/$:=E.+$>#.$85(#&:5$#G&5"5>#&-5($#7#'$*5.5(5'$>#&#-95&$;5P;5",$(&#'#($
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>#&*#"5 $ 9,D#< $ =&-,&/:/.? $ !G&5"#F#'#' $ 3G5&&#(&5.# $ >5&*5&5':#.#&-5&#:#.? $ !G&5"#F#&5.2 $ ,.,86/.-,$
4.4'&5.#2 $ ,.,86/.-, $ <.=6=(=&42 $ ",G/&/ $ >#&*#&5':#.#&-#8 $ *3'4&&4 $ =&+. $ L=.-+2 $ *3'4&&4&5.5$
9+'+&,F,( $ :#E5. $ ",G/&/ $ >#&*#&5.2 $ :5965(&5"#F#'#' $ 96,':,.6 $ 7,&/8-, $ "3'65-&5.#2 $ !"# $ %&#'#($
)"*+&,-,&,./$;5$"4.4.&4(65(#$#&*#&#$-5;G+,6$(='+9+':,$(,<9,-&/$>#&*#"5$9,D#<$=&-,&/:/.?

O020$W5965(&5"#F#2$,.,86/.-,'/'$+"*+'$>#.$85(#&:5$#G&5':#E#':5'$5-#'$=&-,&/:/.?$W5965(&5"#F#2$
#G&5-5'#'$(,<9,-/'/'$9,<6,'-,9/':,2$,.,86/.-,'/'$,-,F/2$6,9,./-/2$>4"4(&4E42$'5$:5.5F5:5$
(,.-,8/($=&:+E+2$(3.&5'-59#$;5$9='&,'/-$'=(6,&,./$*#>#$(='+&,./$:#((,65$,&-,&/:/.?$_5'5&&#(&5$
,.,86/.-,:,'$3'F52$,.,86/.-,$94.59#'F5$;5$9='.,9/':,$"5.#':5$#G&5-5$",<-,($*5.5(-5(65:#.?$

O0A0$ !G&5"#F#&5.2$:5965(&5"#F#'#'$#D6#",7&,./',$*3.5$,.,86/.-,$;5$,.,86/.-,$"5.#$,7/9/':,'$#&*#&#$
;5$*5.5(&#$=&:+E+':,$,8,E/:,(#$L,,&#"56&5.#$*5.75(&586#.#.H

• W5965(&5"#F#$;5$,.,86/.-,F/$,.,9/':,$#&56#8#-$*3.5;#'#'$496&5'#&-59#2
• I.,86/.-,F/'/' $ +"*+' $ 3G5&&#(&5.5 $ ;5 $ (,"',(&,., $ 9,D#< $ =&:+E+'+' $ :=E.+&,'-,9/2$

>+'&,./' $ ,.,86/.-, $ 94.59#'F5 $ +"*+' $ =&:+E+':,' $ 5-#' $ =&+'-,9/ $ ;5 $ &,>=.,6+,. $ ;5$
5(#<-,'$ :,D#& $=&-,($4G5.5$5(#<$;5$659#9&5.#'$,.,86/.-,"/ $"4.46-5($#7#'$*4;5'&# $;5$
+"*+'$ =&:+E+':,'$;5$>+'&,./'$,.,86/.-,$94.59#'F5$+"*+'$=&-,",$:5;,-$566#E#':5'$
5-#'$=&+'-,9/2

• I.,86/.-,$4.4'&5.#'#'$,8,E/:,(#$(=8+&&,./$"5.#'5$*56#.:#E#'#'$:=E.+&,'-,9/H
! [,(&,-,$94.5&5.#'#'$;5$(=8+&&,./'/'$(,>+&$5:#&5>#&#.$=&-,9/2$4.4'&5.#'$,.,86/.-,$

94.59#'F5$"565.&#$:4G5":5$>+&+'-,9/2
! I.,86/.-, $4.4'&5.#'#' $",&'/GF, $4.4'4$,&-,",$+"*+'$*3'4&&4&5.52$ <.=6=(=&:5$

>5&#.6#&5'$:=G$;5$94.5&5.:5$;5.#&:#E#':5'$5-#'$=&+'-,9/2
! I.,86/.-,$4.4'&5.#'#'$+"*+'$85(#&:5$(+&&,'/&-,9/2 $#8&5'-59#2$ :5<=&,'-,9/$;5$

*5.# $ ;5.#&-59#'5 $ #&#8(#' $ =&,.,( $ *3'4&&4&5.5 $ *5.5(5' $ 6,&#-,6&,./'$ ;5.#&-#8$
=&-,9/':,'$5-#'$=&+'-,9/2

! I.,86/.-, $ 4.4'&5.#'#' $ ,.,86/.-, $ "5.&5.#':5' $ ,&/'-,9/2 $ (+&&,'/&-,9/ $ ;5$ *5.#$
;5.#&-59#'#'$+"*+'$85(#&:5$(='6.=&$5:#&-59#$;5$>5&*5&5':#.#&-59#2

! I.,86/.-, $ "5.&5.#':5(# $ (+&&,'/&-,",' $ ,.,86/.-, $ 4.4'&5.#"&5 $ #&*#&#$
:4G5'&5-5&5.#'$#&*#&#$-5;G+,6,$+"*+'$=&-,9/?

• I.,86/.-,F/'/' $ =',"&,',' $ <.=6=(=&5 $ ;5 $-5;F+69, $ >464' $ =',"&,'-/8 $ :5E#8#(&#(&5.5$
+":+E+':,'$5-#'$=&+'-,9/2

• I.,86/.-,", $ (,6/&-,:,' $ 3'F5 $ >464' $ *3'4&&4&5.:5' $ ",G/&/ $ >#&*#&5':#.#&-#8 $ *3'4&&4$
=&+.+'+'$,&/':/E/':,'$5-#'$=&+'-,9/2

• I.,86/.-,F/'/'C$-5;F+6$,.,86/.-,$>.=84.4'42$,.,86/.-,$#&5$#&*#&#$*5.5(&#$>464'$>5&*5&5.#$
;5$,.,86/.-,'/'$+"*+'$>#.$85(#&:5$"4.464&-59#$;5$"4.4.&4(65(#$#&*#&#$-5;G+,6,$+"-,9/$
#7#'$*5.5(&#$=&,F,($>464'$,.,86/.-,$-,&G5-5&5.#'#$,&:/E/':,'$5-#'$=&+'-,9/2

• I.,86/.-,F/$;5$,.,86/.-,$5(#>#'#'$,.,86/.-,$<.=6=(=&4':5$>5&#.6#&5'$;5$:5965(&5"#F#$;5$
,.,86/.-,F/ $ ,.,9/':,(# $ ",G/&/ $ ,'&,8-,&,.&, $ >5&*5&5'5' $ 64- $ "4(4-&4&4(&5.#'#$
"4.4664(&5.#':5'$;5$>+$*3.5;&5.#$"56(#9#G$(#8#&5.5$:5;.56-5:#(&5.#':5'$5-#'$=&+'-,9/2

• I.,86/.-,F/'/'$",&'/GF,$+"*+'$*3'4&&4&5.#$,.,86/.-,",$:,D#&$566#E#':5'$5-#'$=&+'-,9/2
• _3'4&&4&5.#'$,.,86/.-,",$:,D#&$5:#&-5$6,.#D&5.#'#'$>#&:#.#&-59#?
• %,"',( $ ;5.#&5.#'#' $ ;5 $ :#E5. $ ,.,86/.-, $ (,"/6&,./'/' $ :=E.+2 $ 5(9#(9#G2 $ *4'F5&&5'-#8$

=&:+E+':,'$;5$6+6+&:+E+':,'$5-#'$=&+'-,9/?
• I.,86/.-,F/'/' $ *5.5(5' $ >464' $ .,<=.&,./2 $ >#&:#.#-&5.#2 $ +"*+&,-,&,./ $ ;5 $ >#&*#&5.#$

9+':+E+':,' $ ;5 $ >+ $ >5&*5&5.#' $ :=E.+2 $ 5(9#(9#G2 $ G,-,'/':, $ D,G/.&,'-/82 $ =(+',(&/2$
6,.#D&5':#.#&-#8$;5$,.,86/.-,"/$6,'/-&,:/E/':,'$5-#'$=&+'-,9/2
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• a&*+$.,<=.$L=.-+$0aMg1$*#.#8&5.#'#'2 $(,"',($;5.#&5.#'#'$;5$,.,86/.-,"&,$#&*#&# $:#E5.$
(,"/6&,./' $>#.>#.&5.#"&5 $(,.8/&,86/./&-,($9+.56#"&5 $:=E.+&+E+'+'$;5$5(9#($=&-,:/E/'/'$
(='6.=&$5:#&-59#2

• !G&5"#F#$9<59#L#($=&,.,($8+'&,./'$*5.75(&586#E#':5'$5-#'$=&-,&/:/.H
! X.=6=(=&4' $ *5.5(6#.:#E# $ ;5.#&5.#' $ aMgh&5. $ 4G5.#':5 $ :=E.+ $ =&,.,( $ .,<=.$

5:#&:#E#':5'$;5$(,"',($;5.#&5.&5$6+6,.&/$=&:+E+':,'2
! W=G$;5P;5",$65:,;#$4G5.#':5(#$D5.D,'*#$>#.$:5E#8#(&#E#'$*3'4&&4&5.#'$D5.$>#.#$

#7#'$*5.5(6#E#$*#>#$>5&*5&5':#.#&:#E#':5'2
! I:;5.9$=&,"&,./'2 $>#.&#(65 $(+&&,'/&,' $#&,7&,./' $;5$,"'/$:3'5-:5$=.6,",$7/(,'$

D,96,&/(&,./' $ ,.,86/.-, $ <.=6=(=&4'5 $ ;5 $ aMgh&5.5 $ +"*+' $ =&,.,( $ .,<=.$
5:#&:#E#':5'2

! _3'4&&4&5.#' $ *5.75(&586#.-5:#E# $ G#",.56&5.#'2 $ ",</&-,",' $ 6596&5.#' $ ;5$
-+,"5'5&5.#'$aMgh&5.$4G5.#':5$'56$>#.$85(#&:5$.,<=.$5:#&:#E#':5'2

! I.,86/.-,",$,&/'-/8$=&,'$*3'4&&4&5.#'$,.,86/.-,:,'$75(#&-59#$;5",$,.,86/.-,"/$
>/.,(-,9/ $D,&#':5 $:+.+-+' $aMgh&5. $4G5.#':5 $ .,<=. $ 5:#&:#E#':5' $;5 $*5.5(&#$
,7/(&,-,'/'$",</&:/E/':,'2$

! I.,86/.-,F/'/' $ aMg $ :=&:+.+&-,9/':,(# $ D5.D,'*# $ >#. $ D,6,2 $ 5(9#(&#( $ ;5",$
=(+',-,-,$:+.+-+$(='+9+':,$>#&*#&5':#.#&-59#':5'2

! !G&5"#F# $ +"*+' $ :4G5&6-5&5.#'2 $ 5(&5-5&5.#' $ ;5", $ 7/(,.-,&,./' $ ",</&:/E/':,'2$
>+'&,./' $ 6,.#D#'#' $",G/&:/E/':,'2 $*5.5(6#E#':5 $,7/(&,-,&,./'/' $",</&:/E/':,'2$
>+'&,./' $ ,.,86/.-,F/ $ 6,.,L/':,' $ ;5", $ >,8&,'*/76,(# $ aMg $ :5E#8#(&#(&5.#'#$
",<-,",$"56(#&5':#.#&-#8$",.:/-F/$,.,86/.-,F/$,.,F/&/E/"&,$",</&:/E/':,'2

! A464'$,:;5.9$=&,"&,./' $ !"# $%&#'#($)"*+&,-,&,./', $;5$,.,86/.-,$<.=6=(=&4'5$
+"*+'$=&,.,(C$A,(,'&/E,2$Y6#($%+.+&,$;5$:5965(&5"#F#"5$+"*+'$>#.$85(#&:5$.,<=.$
5:#&:#E#':5'2

! I.,86/.-,F/'/'$65-5&$>5&*5&5.#$-+D,L,G,$566#E#':5'2

! I.,86/.-,$<.=6=(=&42$96,':,.6$7,&/8-,$"3'65-&5.#2$!"#$%&#'#($)"*+&,-,&,./$;5$
#&*#&# $ -5;G+,6 $ D4(4-&5.#':5' $ 9,<-,&,. $ =&:+E+':, $ >+'&,./' $ ,.,86/.-,F/",$
>#&:#.-59#$;5$659<#6$5:#&5'$9,<-,&,./'$"5'#:5'$-5":,',$*5&-59#'#$5'*5&&5-5"5$
"3'5&#($,:/-&,./'$,6/&-,9/':,'?

O0D0#!G&5"#F#2$:5965(&5"#F#'#'$",G/&/$96,':,.6$7,&/8-,$"3'65-&5.#'52$#&*#&#$-5;G+,6,$;5$9<59#L#($
>#.$,.,86/.-,"/$#G&5-5($4G5.5$,.,86/.-,F/$6,.,L/':,'$>5&#.6#&5'$"3'65-&5.5$+"-,&/:/.?

O0J0 #!G&5"#F#2 $,.,86/.-,$"5.#'5$",</&,'$G#",.56#' $;5",$,.,86/.-,"&,$#&*#&# $>#&:#.#-#'$,.:/':,'$
:5965(&5"#F#"5 $ ",G/&/ $ >#. $ .,<=. $ 9+'-,&/:/.? $ M,<=.:, $ 6,.#D2 $ ,.,86/.-, $ "5.#C $ #G&5"#F#'#'2$
,.,86/.-,F/'/' $ ;5 $ 65-,9 $ 5:#&5' $ :#E5. $ (#8#&5.#' $ #9-# $ >5&#.6#&-5&#:#.? $ M,<=.&,., $ #G&5"#F#'#'$
*3G&5-&5.#'#' $3G56#2 $ #G&5"#F#'#' $ ,'&,-&/ $ >+&:+E+ $>+&*+&,.2 $ 9,<-,&,.2 $ 5(9#(&#(&5.2 $ 9='+7&,.2$
,6/&-/8$;5",$,6/&-,9/$*5.5(5'$,:/-&,.$;5P;5",$+"+-+$*,.,'6#&5-5($#7#'$#G&5"#F#'#'$>5",'&,./$
:,D#& $5:#&-5&#:#.? $ !G&5"#F# $ .,<=.+'+'$:5965(&5"#F# $ 6,.,L/':,'$ #'F5&5'-59# $;5$ 6,(#< $5:#&-59#$
:5965(&5"#F#'#'$*3.5;&5':#.:#E#$>#.$(#8#$6,.,L/':,'$>5&*5&5':#.#&-5&#:#.?

Q0#$%!&!$#)+)13,+*)#K+=3=$=%P#-9#K+=3=$=%#M9e!1!$%!$%9+!

I.,86/.-,$<.=6=(=&4'4'$#75.#E# $*5'5&&#(&5$,8,E/:,$>5&#.6#&5'$(='+&,.:,'$=&+8-,&/:/.? $I'F,($
,.,86/.-, $ -5.(5G#'5 $ 3G*4 $ >#&*#&5. $ ,"./ $ <.=6=(=& $ 9,"L,&,./':, $ ;5", $ ,"./ $ >#. $ ,'&,8-,:,$
>5&#.6#&5>#&#.$;5$,8,E/:,$&#965&5'5'$>#&*#&5.#'$>,G/&,./$,.,86/.-,$>.=84.4$*#>#$<.=6=(=&:5$.5L5.,'9$
",</&,'$:#E5.$>5&*5&5.:5$"5.$,&,>#&#.H$
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!"!#$%!&!$#'"('%)*)%)+,#$,%)-'.'
!"#$%$&'(#

)"!"

Q0/0 #X.=6=(=& $>,8&/E/2 $ <.=6=(=& $'+-,.,9/ $;5 $ 6,.#D#? $W5E#8#(&#(&5.:5 $:5E#8#(&#( $'+-,.,9/ $;5$
6,.#D#$:5$>5&#.6#&-5&#:#.?

Q020#W5965(&5"#F#'#'$;5$:5965(&5"#F#:5'$L,.(&/$#95$#G&5"#F#'#'$#9-#$;5$,:.59#?

Q0A0#X.=6=(=&4$;5$<.=6=(=&$:5E#8#(&#(&5.#'#$:5965(&5"#F#$,:/',$#-G,&,-,",$"56(#&#$=&,'$(#8#'#'$
#9-#$;5$+';,'/?

Q0D0#W5965(&5"#F#'#'$,.,86/.-,:,(#$6/>>#$:,'/8-,'/'/'$0;5",$+"*+'$=&:+E+':,$:#8$D5(#-#'#'1$
#9-#2$+';,'/2$,:.59#$;5$65&5L='$'+-,.,&,./?

Q0J0 #I.,86/.-,"/ $"4.46-5(&5 $9=.+-&+$,.,86/.-,F/&,./' $ #9-#2 $+';,'/ $;5$ ,.,86/.-, $"5.&5.#'#'$
,:.59#$;5$65&5L='$'+-,.,&,./?

Q0L0#I.,86/.-,$"5.#"&5$#&#8(#&#$6/>>#$0;5",$:#8$9,E&/E/"&,$#&*#&#1$>464'$(,.,.&,.:,'$9=.+-&+$=&,'$
+"*+'$'#65&#(&#$D5(#-#'$0;5",$:#8$D5(#-#'#'1$#9-#2$+';,'/2$,:.59#$;5$65&5L='$'+-,.,&,./?

Q0O0 #I.,86/.-,",$#&*#&# $(&#'#($&,>=.,6+,.&,./'$;5$:#E5.$6/>>#$;5P;5",$-5:#(,&$:5<,.6-,'&,./'$
;5P;5",$(+.+-&,./'$,:.59#?

Q0Q0#e,.9,2#,.,86/.-,$4.4'&5.#'#'$#9-#$;5$,7/(&,-,9/?

Q0W0$ %&#'#( $=&-,",' $7,&/8-,&,.:,' $ 5&:5 $5:#&5' $>+&*+&,./'2 $ <=6,'9#"5& $=&,.,( $(&#'#( $ ,'&,-$
6,8/",'$>+&*+&,./'$;5$,.,86/.-,"&,$#&*#&#$(&#'#($,.,86/.-,&,.:,'$5&:5$5:#&5'$>+&*+&,./'$3G56#?

Q0/X0$_3'4&&4&5.&5$#&*#&#$>#&#'5'2$-5;F+6$<=6,'9#"5&$.#9($;5$",.,.&,./'$3G56#?

Q0//0 #)"*+&,-, $ "=&+2 $ :=G,N2 $ :=G $ .5N#-# $ ;5 $ 65:,;# $ 94.5&5.#'#' $ ,7/(&,'-,9/ $ ;5$
*5.5(75&5':#.#&-59#?

Q0/20 #I.,86/.-,'/' $<.=6=(=&52 $ !"# $%&#'#( $)"*+&,-,&,./', $;5 $ #&*#&# $-5;G+,6, $+"*+'$=&,.,($
"4.464&5F5E#'#$>5&#.65'$>5",'?

Q0/A0$!'F5&5'5F5($<=<4&,9"='+'$6,'/-/?

Q0/D0$ I.,86/.-,"&, $ #&*#&# $ =&,' $ ;5 $ ,.,86/.-, $ #7#' $ 65-5& $ >#&*#&5. $ 9+',' $ &#65.,64. $ ;5 $ ;5.#&5.5$
.5L5.,'9&,.?

Q0/J0$I.,86/.-,'/'$D5:5L&5.#$;5$,-,F/'/'$,"./'6/&/$=&,.,($,7/(&,'-,9/?

Q0/L0$I.,86/.-,'/'$>#&#-95&$>464'&4E4$;5$,.,86/.-,:,'$5&:5$5:#&5'$;5.#&5.#'$#','/&/.&/E/$>4"4($
=.,':, $ ,.,86/.-, $ 6,9,./-/', $ >,E&/:/.? $ I.,86/.-, $ 6,9,./-/ $ #&5 $ #&*#&# $ ",</&,' $ ,7/(&,-,$
,8,E/:,(#&5.#$(,<9,-,&/:/.H

• I.,86/.-,$94.59#'F5$3&74&5F5($<.#-5.$9='&,'/-$'=(6,&,./',2$-5;F+69,$#(#'F#&$9='&,'/-$
'=(6,&,./',$#&#8(#'$>5",'/'$9<59#L#($=&,.,($>5&#.6#&-59#2
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• J4.464&5F5( $ ,.,86/.-, $ 64.4'4'P6,9,./-/'/' $ ,7/(&,'-,9/ $ 03.'5E#' $ 7#L6 $ (3.2 $ <&,95>=$
(='6.=&&42$<,.,&5&$6,9,./-12$,.,86/.-,$6,9,./-/2$"3'65-&5.#$;5$,8,-,&,./'/'$>#.$85-,$#&5$
*3965.#&-59#2

• U,.,L&/&/E/$-#'#-+-$:4G5"5$#':#.5F5(P3'&5"5F5($3'&5-&5.#'$03.'5E#'$.,':=-#G,9"='2$
(3.&5-51$,7/(&,'-,9/2

• I.,86/.-,$65:,;#&5.#'#'$;5$,.,86/.-,$4.4'&5.#'#'$:=G,N/$;5$:=G,N$.5N#-#'#'$,7/(&,'-,9/?$
I"./F,$,.,86/.-,$4.4'&5.#'#'$:=G,N$L=.-+2$,->,&,N/$;5$56#(56#'#'$,7/(7,$>5&#.6#&-59#2

• A5(&5'5'$*3'4&&4$(,6/&/-$94.59#2$-5;F+69,$*3'4&&4&5.#'$6,(#>#'5$,#6$94.5$:,D#&$=&-,($
4G5.5$>464'$,.,86/.-,$94.59#'#'$,7/(&,'-,9/2

• I.,86/.-,'/' $ >3&4-&5.# $ ;5 $ ,.,86/.-,'/' $ 6,-,-/ $ ,7/9/':,' $ ,.,86/.-,"/ $ :+.:+.-,$
(+.,&&,./$;5",$>#6#.-5$(.#65.&5.#'#'$*3'4&&4&5.$#7#'$>#.5"95&$=&,.,($,7/(&,'-,9/2

• K5;F+69,2 $ ,.,86/.-, $ 4.4'4'4' $ (+&&,'/- $ D59,>/'/ $ ;5.-5 $ 0:.+* $ ,FF=+'6,>#&#6"1$
"3'65-&5.#2

• I.,86/.-,'/'$65:,;#$.,':=-#G,9"='$(=:&,./'/'$94.:4.4&-59#$;5$>+$(=:&,./'$(/./&-,9/$
"3'65-&5.#2

• a&*+ $ .,<=. $ L=.-&,./ $ 4G5.#':5 $ :=E.+:,' $ (,":5:#&5F5( $ 03'F5:5' $ ",G/&-,-/8 $ ;5",$
5&5(6.='#($=&,.,($(,":5:#&-5-#81$;5$(,"',($;5.#$=&,.,($:5E5.&5':#.#&5>#&5F5($;5.#&5.#'$
>5&#.&5'-59#?

Q0/O0#_3'4&&4&5.#'$,.,86/.-,",$:,D#&$5:#&-5$(.#65.&5.#?

Q0/Q0#_3'4&&4&5.#'$,.,86/.-,",$:,D#&$5:#&-5-5$(.#65.&5.#?

Q0/W0#_3'4&&4&5.#'$,.,86/.-,:,'$75(#&-5$(.#65.&5.#$;5$,8,E/:,(#&5.#$,7/(&,",'$"3'65-&5.H

• _3'4&&4&5.#'$,.,86/.-,:,'$'5$G,-,'$;5$',9/&$*5.#$75(#&5F5E#$;5",$7/(,.6/&,F,E/2
• _5.#$75(#&5'$;5",$,.,86/.-,:,'$7/(,.6/&,'$*3'4&&4&5.$#7#'$6=<&,',F,($;5.#&5.#'$64.4$

;5$G,-,'&,-,9/2
• _3'4&&4&5.#' $ "5.#'5 $ "5'# $ *3'4&&4 $ ,&/'/< $ ,&/'-,",F,E/2 $ ,&/',F,(9, $ >+'+' $ ',9/&$

",</&,F,E/2
• I.,86/.-,:,'$*5.#$75(#&5'$;5",$7/(,.6/&,'$*3'4&&4&5.#'$6,(#>#?

Q02X0 #A464' $ 4.4'&5.#' $ #9#-&5.#2 $ :=G&,./2 $ :=G $ <.=*.,-/2 $ +"*+&,-, $ "=&+ $ :,D#& $ +"*+&,',F,($
65:,;#&5.2$D5.$,.,86/.-,$4.4'4$65:,;#9#P,.,86/.-,$65:,;#$*.+>+P,.,86/.-,$(=&+$#7#'$*3'4&&4&5.#'$
6,(#<$:3'5-&5.#$:,D#&$65:,;#$94.5&5.#?

Q02/0#I.,86/.-,:,'$3'F5$;5P;5",$9='.,$#G#'$;5.#&5'$;5$;5.#&-5"5'$#&,7&,.P65:,;#&5.$0(+.6,.-,$
#&,F/$:,D#&1?

Q0220#_3'4&&4$+"+-+'+$#G&5-5$"3'65-&5.#?

Q02A0#Y6(#&#&#($<,.,-56.5&5.#'#'$>5&#.6#&-59#?

Q02D0 #Y6(#&#&#( $ <,.,-56.5&5.#'# $ :5E5.&5':#.-52 $ (,":56-5 $ ;5 $ #'F5&5-5 $ "3'65-&5.# $ ;5$
G,-,'&,-,9/?

Q02J0#_4;5'&#&#($:5E5.&5':#.-59#H

• _4;5'&#&#($<,.,-56.5&5.#'#'$>5&#.6#&-59#?
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• _4;5'&#&#( $<,.,-56.5&5.#'# $:5E5.&5':#.-52 $(,":56-5$;5 $ #'F5&5-5$"3'65-&5.# $;5$
G,-,'&,-,9/2

• I:;5.9 $ =&," $ ;5 $ ,"'/ $ ,':, $ *5&#85' $ D,96,&/(&,., $ #&#8(#' $ .,<=. $ ;5.-5 $ ;5 $ >+'&,./$
(,":56-5$"3'65-&5.#2

• I:;5.9$=&,"&,.:,'$9='.,$*3'4&&4&5.#'$',9/&$;5$'5$(,:,.$94.5"&5$6,(#<$5:#&5F5E#?

Q02L0#!96,6#96#(H

• X&,'&,','$,.,$,',&#G&5.#'$G,-,'&,-,9/$:,D#&2$+"*+&,',F,($#96,6#96#(95&$"3'65-&5.#'$
,7/(&,'-,9/2

• I.,86/.-,",$:,D#&$5:#&-59#$<&,'&,','$*3'4&&4$9,"/9/?$\=($-5.(5G&#$,.,86/.-,&,.:,2$
D5. $ ,.,86/.-, $ "5.# $ #7#' $ :,D#& $ 5:#&-59# $ 3'*3.4&5' $ *3'4&&4 $ 9,"/9/ $ >5&#.6#&-5&#:#.?$
I.,86/.-,'/' $ *4F4 $ #&5 $ #&*#&# $ :5E5.&5':#.-5&5. $ ;5 $ (&#'#( $ *5.5(75 $ :,D#& $ 957#&5'$
3.'5(&5-$>4"4(&4E4'4'$957#&-5$'5:5'#2

• %+&&,'/&,F,($,'&,-&/&/($:4G5"#2
• I.,86/.-,"/$9=',$5.:#.-5$(.#65.&5.#2
• Y(9#($(,&,'2$(+&&,'/&-,",'$;5",$*5.75E5$+"-,",'$;5.#&5.$(='+9+':,$D59,<$;5.-5$

"3'65-#2
• a.#N#',& $ #96,6#96#(95& $ <&,':,' $ 9,<-,&,./' $ .,<=. $ 5:#&-59#'5 $ #&#8(#' $ "3'65-&5.$

0=.#N#',& $#96,6#96#( $<&,':,'$9,<-,&,.$<.=6=(=&:5$;5P;5",$+"*+'$=&:+E+':,$9='+7$
.,<=.+':,$,7/(&,'-,&/$;5$*5.5(75&5':#.#&-5&#:#.?12

• I',&#G&5.5 $ :,D#& $ 5:#&5F5( $ *3'4&&4&5.#' $ 957#-# $ 0>464' $ +"*+' $ *3'4&&4&5.2$
:5E5.&5':#.#&5>#&#.$*3'4&&4&5.2$.,':=-#G5$5:#&-#8$*3'4&&4&5.2$,.,86/.-,$4.4'4$,&-/8$
*3'4&&4&5.$*#>#1?

Q02O0#W5965(&5"#F#2$,.,86/.-,F/'/'$(,"',($;5.#&5.5$:=E.+:,'$5.#8#-#'#$9,E&,",.,($,.,86/.-,"&,$
#&*#&# $ #G&5-52 $ "=(&,-, $ ;5 $ :5'56#-&5.#'5 $ #G#' $ ;5.5F5E#'#' $ <.=6=(=&:5 $ ;5", $ :#E5. $ ",G/&/$
,'&,8-,&,.:,$>5&#.6#&:#E#':5'$5-#'$=&-,&/:/.?

Q02Q0#I.,86/.-,"&,$#&*#&#$56#($:5E5.&5':#.-5&5.#'$,7/(&,'-,9/?

Q02W0#e5.#&5.#'$#8&5'-59#$;5$(,"/6&,./'/'$6+6+&-,9/?

Q0AX0#I"./$>#.$,'&,8-,:,$>5&#.6#&-5-#895$L#','9-,'$;5$9#*=.6,?

Q0A/0#I"./$>#.$,'&,8-,:,$>5&#.6#&-5-#895$","/-$<=&#6#(,9/?$

W0#H!%(!%9&M!+!%*!1#(c&P%%P#=%'+#[=+*'

W0/0$ _3'4&&4&5.:5'$>#&*#&5':#.#&-#8$*3'4&&4$=&+.+$,&/'/.(5'$;5$>+'+$>5&*5&5.(5'2 $!"#$%&#'#($
)"*+&,-,&,./ $;5$(,"',E/'/ $*4'F5& $@5&9#'(# $A#&:#.*59#B':5' $,&,' $56#( $ #&(5&5.5 $+"+&-,&/:/.?$
I.,86/.-, $*3'4&&4&5.#'5 $;5.#&5F5( $=&,' $",G/&/ $>#&*#&5':#.#&-#8 $*3'4&&4 $=&+. $ L=.-+$;5 $:#E5.$
",G/&/ $ >#&*#&5. $ #7#' $ ,.,86/.-,", $ >,8&,-,:,' $ 3'F5 $ Y6#( $%+.+&:,' $ ",G/&/ $ =&+-&+ $ *3.48 $ ;5$
A,(,'&/(6,'$#G#'$,&/'-/8$=&-,&/:/.?

W02? $_3'4&&4&5.5 $ ;5.#&5F5( $=&,' $",G/&/ $ >#&*#&5':#.#&-#8 $ *3'4&&4 $=&+. $ L=.-+$;5 $:#E5. $ ",G/&/$
>#&*#&5.2 $ *3'4&&4'4' $ ;5.:#E# $ =',"&, $ #&*#&# $ =&,.,( $ 5:#'#&5' $ "5'# $ >#&*#&5. $ /8/E/':, $ *3G:5'$
*57#.#&-5&#:#.? $_3G:5'$*57#.#&-#8 $=&,'$D5.D,'*# $>#. $>#&*#&5':#.#&-#8 $*3'4&&4 $=&+. $ L=.-+$;5$
:#E5.$",G/&/$>#&*#&5.$(+&&,'/&-,:,'$3'F5$Y6#($%+.+&:,'$",G/&/$=&+-&+$*3.48$;5$A,(,'&/(6,'$#G#'$
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,&/'-/8$=&-,&/:/.?$_3'4&&4$;5",$*3'4&&4'4'$",9,&$65-9#&F#9#2$*3'4&&4'4'$,.,86/.-,",$:5;,-$
56-5$#965E#'#$56(#&5"5>#&5F5($"5'#$>#&*#&5.$5&:5$5:#&:#E#$G,-,'$D5-5'$>#&*#&5':#.#&-5&#:#.?$[3G$
(='+9+$>#&*#&5.#'$<,"&,8/&-,9/$:+.+-+$-+6&,(,$>5&*5&5'-5&#:#.?

W0A? $I.,86/.-,F/$;5",$,.,86/.-,$5(#>#':5'$D5.D,'*#$>#.$(#8#2$*3'4&&4"4$,.,86/.-,",$(,6/&-,9/$
;5",$:5;,-$56-59#$"3'4':5$G=.&,-,-,&/$;5",$+"*+'9+GF,$56(#&5-5-5&#:#.?

W0D0$ J,G/&/ $>#&*#&5':#.#&-#8$*3'4&&4$=&+.$L=.-+$:,D#& $=&-,($4G5.5$,.,86/.-,",$#&#8(#'$93G&4$
>#&*#&5.#' $ ;5P;5", $ ",G/&/ $ >5&*5&5.#' $ D#7>#.#9#2 $ *3'4&&4P",9,& $ 65-9#&F#9#'#' $ ",9,& $ D,(&,./'/$
=.6,:,'$(,&:/.,F,($>#.$D4(4-$;5",$#L,:5$#75.5-5G$,"./F,$,.,86/.-,F/"/2$(+.+-+2$:5965(&5"#F#$
;5", $>+'&,./' $ 65-9#&F#&5.#'# $(5':# $ #D-,&&5.#':5' $(,"',(&,',' $D5.D,'*# $>#. $"4(4-&4&4(65'$
(+.6,.,F,($D4(4-$;5",$#L,:5$6,8/",-,G?

W0J0$ _3'4&&4 $ ;5", $ ",9,& $ 65-9#&F#9#2 $ ,.,86/.-,'/' $ #&*#&# $ >464' $ "3'&5.# $ D,((/':,$
>#&*#&5':#.-5&#:#.?

W0L? $A#&*#&5':#.#&-#8 $*3'4&&4 $=&+. $ L=.-+$:,D#& $=&-,($4G5.5 $,.,86/.-,$D,((/':,(# $93G&4$;5$
",G/&/ $>#&*# $;5$>5&*5&5.:5 $(+&&,'/&,F,( $:#&2 $*3'4&&4P",9,& $ 65-9#&F#9# $;5P;5",$6,.,L9/G $ 6,'/E/'$
,'&,",>#&5F5E#$85(#&:52$65('#($65.#-&5.:5'$=&,>#&:#E#'F5$+G,($;5$(+&&,'/&,'$>#.$:#&$=&-,&/:/.?

W0O0$A#&*#&5':#.#&-#8$*3'4&&4$=&+.+$,&/'/.(5'2$,.,86/.-,'/'$,"./'6/&,./$D,((/':,$9=.+$9=.-,($;5$
,.,86/.-,", $(,6/&/< $(,6/&-,-, $(,.,./'/ $;5.5>#&-59# $ #7#' $*3'4&&4"5 $;5", $",9,& $ 65-9#&F#9#'5$
*5'#8$>#. $G,-,'$6,'/'-,&/:/.? $I.,86/.-,",$#&#8(#'$>464'$9=.+&,. $>#&*#&5':#.-5"# $",<,'$(#8#$
6,.,L/':,'$*3'4&&4"4$;5",$",9,&$65-9#&F#9#'#$6,6-#'$5:5F5($:4G5":5$F5;,<&,':/./&-,&/:/.?

W0Q0$J,G/&/$>#&*#&5':#.#&-#8$*3'4&&4$=&+.$L=.-+2$*3'4&&4'4'$,.,86/.-,",$(,6/&-,9/':,'$3'F5C$
*3'4&&42 $>#&*#&5':#.#&-#8 $*3'4&&4 $=&+.+$*3.48-59#'# $",<,'$(#8# $;5$*5.5(6#E#':5 $*3'4&&4'4'$
",9,&$65-9#&F#9#$;5$6,.,L9/G$6,'/($6,.,L/':,'2$,:$;5$9=",:/$(#8#&5.#'$(5':#$5&$",G/9/$#&5$",G/&-,($
8,.6/"&,2$#-G,&,'-,&/$;5$6,.#D$,6/&-,&/:/.? $J,G/&/$>#&*#&5':#.#&-#8$*3'4&&4$=&+.$L=.-+'+'$D5.$
9,"L,9/':,$*3'4&&4'4'$<,.,L/$>+&+'-,&/:/.?

W0W0$ _3'4&&4'4' $ ;5", $ ",9,& $ 65-9#&F#9#'#' $ =(+-,R",G-,9/ $ "=(9, $ ;5", $ *3'4&&4 $ *3.-5$
3G4.&4"952$>#&*#&5':#.#&-#8$*3'4&&4$=&+.+$*3.48-59#'#'$6,-,-/2$,.,86/.-,$5(#>#':5'$=&-,",'$
6,.,L9/G $>#. $ 6,'/( $D+G+.+':, $",</&-,&/:/.? $_3'4&&4"5 $;5.#&5F5( $=&,' $",G/&/ $ >#&*#&5':#.#&-#8$
*3'4&&4$=&+.$L=.-+$;5$:#E5.$",G/&/$>#&*#&5.$*3'4&&4"5$;5",$",9,&$65-9#&F#9#'5$=(+':+(6,'$;5",$
,7/(&,':/(6,'2$*3'4&&4$;5",$",9,&$65-9#&F#9#$*3'4&&4'4'$,.,86/.-,",$(,6/&/-/$(='+9+':,$93G&4$
=&,.,($=',"$;5.:#(65'$;5$-4-(4'95$>+$(#8#&5.$=',"$L=.-+'+$#-G,&,:/(6,'$0=(+-,R",G-,9/$
"=(9,$<,.-,($#G#$,&/':/(6,'1$;5$6,.#D$,66/(6,'$9='.,2$6,.,L9/G$6,'/($=&+.$L=.-+'+$#-G,&,-,&/$;5$
6,.#D $,6-,&/:/.? $a&+. $ L=.-+'+$ #-G,&,-,(&, $ 6,'/(2 $=&+. $ L=.-+':,(# $>#&*#&5. $;5 $:#E5. $",G/&/$
>#&*#&5.#'$*3'4&&4"5$;5",$",9,&$65-9#&F#9#'5$:=E.+$>#.$85(#&:5$,'&,6/&:/E/',2$*3'4&&4$;5",$",9,&$
65-9#&F#9#$6,.,L/':,'$,'&,8/&:/E/',$;5$>#&*#&5':#.#&-#8$=&+.+'$*3'4&&4$;5",$",9,&$65-9#&F#9#'#'$
*3'4&&4$./G,9/"&,$;5.#&:#E#'5$6,'/($=&-+8$;5$>+'+$6,9:#($56-#8$=&+.?

W0/X0 #A#&*#&5':#.#&-#8 $ *3'4&&4 $ =&+.+ $ *3.48-59#2 $ *3'4&&4&5.5 $ ;5.#&5' $ ",G/&/ $ >#&*#&5':#.#&-#8$
*3'4&&4 $ =&+. $ L=.-+ $ ;5 $ :#E5. $ ",G/&/ $ >#&*#&5. $ ,9*,.# $ =&,.,( $ ,8,E/:,(# $ (='+&,., $ #&#8(#'$
,7/(&,-,&,./$#75.-5&#:#.H

• \,&/8-,'/'$>#.$,.,86/.-,$=&:+E+2
• I.,86/.-,'/'$,-,F/2
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• I.,86/.-,:, $ +"*+&,',F,( $ 65:,;#&5.2 $ L,.(&/ $ 65:,;#&5. $ #7#' $ *3'4&&4&5.#' $ ,.,86/.-,$
*.+<&,./',$.,9*5&5$,6,'-,$=&,9/&/E/'/'$>+&+':+E+2

• I.,86/.-, $ 9/.,9/':, $ +"*+&,',F,( $ =&,' $ #';,G#L $ "3'65-&5. $ :,D#& $ =&-,( $ 4G5.5$
#G&5'5F5($;5",$*3'4&&4"5$+"*+&,',F,($"3'65-&5.#'$64-42

• _3'4&&4'4'$9=.+-&+&+(&,./2
• I.,86/.-,'/'$:5'5"95&$(/9/-&,./2
• _3'4&&4'4'$0,.,86/.-,$D,-#&5&5.:5$;5",$&=E+9,&,.:,$",</&,F,($#95$5->.#"=2$L5649$

;5",$946$7=F+(&,./'/'1$-,.+G$(,&,F,E/$3'*3.4&5'$.#9(&5.$;5",$.,D,69/G&/(&,.2
• I.,86/.-,:,' $-,(+& $ 3&74:5 $>5(&5'5' $ ",.,.&,.&, $ #&*#&# $ =&,.,( $*3'4&&4 $ ,7/9/':,'$

D5:5L&5'5'$D5.D,'*#$>#.$(&#'#($",.,.$=&-,:/E/':,$*3'4&&4'4'$>+$:+.+-$D,((/':,$
>#&*#&5':#.#&:#E#2

• _3'4&&4"5 $ +"*+&,',>#&5F5( $ =&,' $ ,&65.',6#L $ "3'65-&5. $ ;5", $ 65:,;# $ 85-,9/ $ ;5$
>+'&,./'$=&,9/$",.,.$;5$.#9(&5.#2

• I.,86/.-,"&, $ #&#8(#&# $>#. $",.,&,'-,$=&-,9/ $D,&#':5$*3'4&&4"5$;5.#&5F5( $ 6,G-#',6$
;5P;5",$9,E&,',F,($65:,;#&5.2

• _3'4&&4'4' $ ,.,86/.-,", $(,6/&/-/'/' $ #965E5 $>,E&/ $ =&:+E+ $;5 $*3'4&&4'4' $ #965:#E#$
G,-,'2 $ D5.D,'*# $ >#. $ F5G,", $;5", $",<6/./-, $-,.+G $(,&-,(9/G/'2 $ D#7>#. $ D,((/'/$
(,">56-5(9#G#' $ ,.,86/.-,", $ (,6/&-,"/ $ .5::5:5>#&5F5E# $ ;5", $ ,.,86/.-,:,'$
75(#&5>#&5F5E#2

• !G&5"#F#&5.2 $ "=(&,-, $ ",<,' $ (#8#&5.2 $ Y6#( $%+.+&2 $A,(,'&/( $ ;5 $ :#E5. $ #&*#&# $ 9,E&/($
=6=.#65&5.#'#' $ *3'4&&4'4' $ =.#N#',& $ 6/>># $ (,"/6&,./', $ :=E.+:,' $ 5.#8#-&5.#'#'$
>+&+',>#&5F5E#2$,'F,($>+$>#&*#&5.#'$*#G&#$6+6+&,F,E/2$",G/&/$>#&*#&5':#.#&-#8$*3'4&&4$
=&+. $ L=.-+'+' $ #-G,&,'-,9/"&, $ *3'4&&4 $ ;5", $ ",9,& $ 65-9#&F#9#'#' $ 93G $ (='+9+$
5.#8#-5$#G#'$;5.-#8$=&,F,E/2

• !&*#&# $-5;G+,6 $ *5.5E#'F5 $*3'4&&4'4' $(#-&#E#'# $=.6,", $7/(,.,F,( $(,"/6&,./' $ *#G&#$
6+6+&,F,E/2 $ (,-+="+', $ ,7/(&,',-,",F,E/C $ ,.,86/.-, $ 9='+7&,./'/' $ ","/-&,'-,9/$
D,&#':5$>#&5$*3'4&&4'4'$(#-&#E#'#'$*#G&#$(,&,F,E/2

• I.,86/.-, $ (='+9+"&, $ #&*#&# $ ;5 $ *3'4&&4'4' $ ,.,86/.-,", $ (,6/&-,", $ :5;,- $ 56-5$
#965E#'# $ 56(#&5"5>#&5F5( $ "5'# $ >#&*#&5. $ 5&:5 $ 5:#&:#E#':5 $ *3'4&&4'4' $ ;5", $ ",9,&$
65-9#&F#9#'#'$G,-,'/':,$>#&*#&5':#.#&5F5E#2

• _3'4&&4'4'$,.,86/.-,$D,((/':,2 $(5':#$D,(&,./ $D,((/':,$;5",$,.,86/.-,"&, $ #&*#&#$
D5.D,'*#$>#.$,:;5.9$=&,"$D,((/':,$:,D,$L,G&,$>#&*#$65-#'$5:5>#&-59#$#7#'$65-,9,$
*575>#&5F5E#$(#8#&5.$#&5$>+'&,.,$*4'4'$TZ$9,,6#':5$5.#85>#&5F5E#$65&5L='$'+-,.,&,./2

• _3'4&&4'4' $ ,.,86/.-,", $ (,6/&/-/'/' $ 9=', $ 5.:#.#&-59#'# $ *5.5(6#.5F5( $ :+.+-&,.$
;5P;5",$'5:5'&5.2

• _3'4&&4'4'$,.,86/.-,",$:5;,-$56-59#$#7#'$3'*3.4&5'$94.52
• I.,86/.-,",$(,6/&-,9/$>5(&5'5'$6,D-#'#$*3'4&&4$9,"/9/?

W0//? $I.,86/.-,", $(,6/&-,:,' $3'F52 $*3'4&&4 $;5", $*3'4&&4'4'$",9,& $ 65-9#&F#9#'5 $ #-G,&/ $;5$
6,.#D&#$",G/&/$>#&*#&5':#.#&-#8$*3'4&&4$=&+.$L=.-+$;5$*3'4&&4"5$;5.#&5'$:#E5.$",G/&/$>#&*#&5.#'$>#.$
(=<",9/ $;5.#&-5&#:#.? $_3'4&&4'4'$,.,86/.-,", $(,6/&/-/ $ 94.59#'F52 $*3'4&&4 $;5", $*3'4&&4'4'$
",9,&$65-9#&F#9#'5$#-G,&/$;5$6,.#D&#$=&+.$L=.-+$*4'F5&&5-5&5.#'#'$>#.$(=<",9/$;5$*3'4&&4&5.5$
;5.#&5' $ ",G/&/ $ >#&*#&5.:5 $ ",</&,' $ D5.D,'*# $ >#. $ :5E#8#(&#E#' $ (=<",9/ $ ;5.#&-5&#:#.? $ A+$
>#&*#&5':#.#&-#8$*3'4&&4$=&+.$L=.-&,./'/'$>#.$'49D,9/$,.,86/.-,F/:,2 $:#E5.$'49D,9/$*3'4&&4:5$
>+&+'-,&/:/.?

W0/2? $%&#'#( $ ,.,86/.-,2 $ *3'4&&4'4' $ 9,:5F5 $ ",9,& $ 65-9#&F#9#'#' $ =',"/"&, $ ,.,86/.-,",$
(,":=&,>#&:#E#$>#.$,.,86/.-,$=&:+E+':,$03.'5E#'$7=F+(&,.$;5",$#&5.#$:5.5F5$:5-,'9$D,96,&,./12$
*3'4&&4 $ :5 $ (5':# $ ,&*/&,-, $ (,<,9#659# $ 3&7494':5 $ ,.,86/.-, $ D,((/':, $ >#&*#&5':#.#&-5&# $ ;5$

!"#$%&#'#($)"*+&,-,&,./$%/&,;+G+ T`PQQ
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-4-(4'95 $ ",G/&/ $ >#&*#&5':#.#&-#8 $ =&+. $ L=.-+ $ *3'4&&4'4' $ (5':#9# $ 6,.,L/':,' $ =',"&,'-,&/2$
#-G,&,'-,&/$;5$6,.#D$,6/&-,&/:/.?

W0/A? $K,::5 $ c?OZ?B:5 $ >5&#.6#&5' $ :+.+-&,. $ D,.#72 $ 65:,;# $ ,-,7&/ $ =&-,",' $ >#. $ ,.,86/.-,$
0*3'4&&4'4' $5&:5 $5:5F5E# $>5(&5'5' $:=E.+:,' $D5.D,'*# $>#. $(&#'#( $",.,./' $>+&+'-,:/E/ $>#.$
,.,86/.-,12$8,D95'$=',"$;5.5>#&5'2$",G/&/$>#&*#&5':#.#&-#8$=&+.$L=.-+'+$#-G,&,",>#&5'$;5$6,.#D$
,6,>#&5'$*3'4&&4&5.$4G5.#':5$*5.75(&586#.#&-5&#:#.?

W0/D? $U5:,;# $,-,7&/ $=&-,",'$,.,86/.-,&,.2 $,8,E/:,(# $(=8+&&,./' $"5.#'5 $*56#.#&-59# $ 8,.6/"&,2$
*3'4&&4'4'$",9,&$65-9#&F#9#'#'$=',"$;5.:#E#$*3'4&&4&5.$4G5.#':5$:5$*5.75(&586#.#&5>#&#.H

• I.,86/.-,'/' $ ,-,7&,./'/' $ 8,D95' $ >#&*#&5':#.#&-#8 $ *3'4&&4 $ =&+.+ $ ;5.5>#&5'$
*3'4&&4&5.:5(#$>#.$,.,86/.-,$,.,F/&/E/"&,$"5.#'5$*56#.#&5-5-59#2

• _3'4&&4&5.#'$-,.+G$(,&,F,E/$3'*3.4&5'$.#9(&5.#'$:484($=&-,9/2
• _3'4&&4 $ 9,E&/E/ $ 4G5.#':5 $ =&+8,>#&5F5( $ =&+-9+G $ 56(#&5.#' $ 5' $ ,G, $ #':#.#&5>#&-59# $ ;5$

:484($=&-,9/2
• I.,86/.-,'/'$(,'+'5'$",9,(&,'-,-/8$=&-,9/2
• A+$*#># $*3'4&&4&5.#' $(,6/&/-/ $(='+9+':, $Y6#( $%+.+&:,' $=&+-&+ $*3.48 $ ,&/'-,9/ $ ;5$

",G/&/$=&+-&+$*3.484'$>+$D+9+9+$(,<9,-,9/?

@,(&/ $ *5.5(75&# $ >#. $ #96#9',# $ :+.+- $ >+&+'-,:/E/ $ 94.5F52 $ >+ $ *#># $ ,.,86/.-,&,. $ ,.,86/.-,$
4.4'4'4' $ D5:5L&5:#E# $ >#. $ D,96,&/E/ $ ;5", $ :+.+-+ $ >+&+',' $ D,96,&,. $ 4G5.#':5$
*5.75(&586#.#&-5&#:#.?$A+$*#>#$,.,86/.-,&,.,$(,6/&,'$*3'4&&4&5.$",(/':,'$#G&5'-5&#$;5$D5.D,'*#$
>#.$85(#&:5$.,D,69/G&/E,$-,.+G$(,&-,&,./$D,&#':5$7,&/8-,:,'$7/(,.6/&-,&/:/.?

W0/J0 #_3'4&&4'4' $ D,(&,./2 $ *4;5'&#E# $ ;5 $ 9,E&/E/'/ $ (=.+-,( $ ;5 $ #&*#&# $-5;G+,6, $ +"+&-,9/'/$
9,E&,-,($,-,F/"&,2$*3'4&&4'4'$3'F5:5'$=&+.+'+$,&-,'/'$-4-(4'$=&-,:/E/$,F#&$:+.+-&,.:,2$
;,.9,$*3'4&&4'4'$",9,&$65-9#&F#9#'#'$",G/&/$=&+.+$#965'-5&#:#.?$_3'4&&4'4'$",9,&$65-9#&F#9#'#'$
D,G/. $ >+&+'-,:/E/ $ :+.+-&,.:, $ *3'4&&4'4' $ ,.,86/.-,", $ (,6/&/-/ $ D+9+9+':, $Y6#( $%+.+& $ ;5$
A,(,'&/( $ 6,.,L/':,' $ 3'F5:5' $ =',"&,'-/8 $ =&,' $ ,.,86/.-, $ <.=6=(=&4':5 $ >5&#.6#&5' $ 8,.6&,.,$
+"+&-,&/:/.? $A+':,'$9='.,$*3'4&&4$;5",$*3'4&&4'4'$",9,&$65-9#&F#9#$,.,86/.-,$D,((/':,$5'$
(/9, $ G,-,':, $ >#&*#&5':#.#&-5&# $ ;5 $ *3'4&&4'4' $ ,.,86/.-,", $ (,6/&/-/'/' $ :5;,-/ $ ;5",$
,.,86/.-,:,'$(5':#$#965E#"&5$7/(-,9/$D+9+9+':,$*3'4&&4'4'$;5P;5",$",9,&$65-9#&F#9#'#'$",G/&/$
=&+.+$,&/'-,&/:/.?

/X0#)+)13,+*)#H+=1P+P

/X0/0$ I.,86/.-, $ >.=84.42 $ ,.,86/.-, $ 4.4'&5.#'5 $ ,#6 $ (&#'#( $ ;5 $ (&#'#( $ =&-,",' $ ;5.#&5.#' $ >#.$
:5.&5-59#:#.? $A.=84.4'$,-,F/ $,.,86/.-,F/&,.,$;5$,.,86/.-,"&,$#&*#&# $=&,'$:#E5.$(#8#&5.5$>#&*#$
;5.5.5(C$:=G2$:=G$9/(&/E/P,.,&/E/2 $+"*+&,-,$"3'65-&5.#$;5$*4;5'&#&#($#G&5-5$"3'65-&5.#$*#>#$
,.,86/.-,$<.=6=(=&4'4'$>#.7=($(#&#6$3G5&&#E#'#'$*5.5(759#'#$,'&,-,&,./'/$;5$>+'&,.,$+"+&-,9/'/$
9,E&,-,(6/.?$I.,86/.-,$>.=84.4$,"./F,$(&#'#($,.,86/.-,$94.59#'F5$*3'4&&4&5.#'$(&#'#($>,(/-/'/$
:5965(&5-5( $ 4G5.5 $ L#(#. $ ;5.#.? $ A#&*#&5. $ (/9,2 $ ",&/'2 $ 6,.,L9/G2 $ :5'*5&# $ ;5 $ 6,'/6/- $ ,-,F/$
*4:4&-5:5' $ 9+'+&-,&/C $ <=6,'9#"5& $ ,.,86/.-,F/'/' $ ,'&,",F,E/ $ ;5 $ ,.,86/.-,'/' $ +"*+'&+E+$
(='+9+':, $ 6,.,L9/G $>#. $ .#9(R",.,. $:5E5.&5':#.-59# $",<-,9/'/ $ 9,E&,",F,( $ 85(#&:5 $=&-,&/:/.?$
U/>>#$,7/:,'$"56(#'$>#.$(#8#$,.,86/.-,$>.=84.4$-56'#':5(#$:4G5&6-5$94.5F#'5$(,6/&,>#&#.C$,'F,($
>+$:+.+-2$,7/(&,','$;5.#&5.#$4.565'$:#9#<&#'&5.F5$,.,86/.-,$>.=84.4':5$=',"&,'-/8$=&-,&/:/.?$
A+$(/&,;+G:,$,.,86/.-,$>.=84.4'5$:,D#&$5:#&-59#$*5.5(5'$-#'#-+-$>#&*#&5.#'$9/'/.&,./'/$7#G5.$
;5$6,9,./-/$(='+9+':,$3'5.#&5.$;5.#.?$
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/X020$ K5;F+6 $ >#&*# $ 64.4 $ ;5 $ (,<9,-/'/'2 $ ,.,86/.-, $ 4.4'4'4' $ *5&#86#.#&-5 $ ,8,-,9/', $ *3.5$
:5E#8-59# $ >5(&5'#.? $I.,86/.-, $ 4.4'4 $ 4&(5-#G:5 $ <,G,.&,'/"=.9, $ ;5 $ L,.-,(=&=N#9# $ D5(#-&5.$
6,.,L/':,'$>4"4($=.,':,$,'&,8/&/"=.9,$(,<9,-&/$>#.$,.,86/.-,$>.=84.4'5$#D6#",7$=&-,",>#&#.?$
A,(,'&/( $ #G#' $ ;5.:#E# $ 6,(:#.:5 $ ,.,86/.-, $ 4.4'4"&5 $ #&*#&#2 $ ,.,86/.-,F/ $ ,7/9/':,' $ 3'5-&#$
=&,>#&5F5( $>464' $D+9+9&,. $D,((/':,$*4'F5&2 $(,<9,-&/ $;5 $,"./'6/&/ $>#&*#&5.#' $:,D#& $ 5:#&-59#$
(=8+&+"&, $ 4.4'4' $ >#&*#&5':#.-5 $ >.=84.4'52 $ (/9, $ 4.4' $ >#&*#9#'52 $ (+&&,'-, $ 6,&#-,6/', $ ;5",$
56#(565 $ +"*+' $ >#. $ ,&65.',6#L $ =&,>#&#.? $ X,G,.&,',' $ 4.4' $ "5'# $ (+&&,'/- $ 05':#(,9"='1 $ #7#'$
#'F5&5'#"=.9,2$>+$"5'#$(+&&,'/-,$#&#8(#'$>#.$,.,86/.-,$>.=84.4$D,G/.&,'-,&/:/.?$

/X0A0$ I.,86/.-,$>.=84.4$5'$,G/':,'$"/&&/( $=&,.,($*3G:5'$*57#.#&-5&#2 $:5965(&5"#F#'#'$",G/&/$
"3'65-&5.#'5$+"*+'$=&,.,($*5.5(5'$9/(&/(6,$.5;#G5$5:#&-5&#:#.?$_5&#86#.-5$,8,-,9/',$;5$#&*#&#$
"5'#$>#&*#&5.#'$7/(-,9/',$>,E&/ $=&,.,($9/($9/($.5;#G"='$",<-,($*5.5(5>#&#.? $I'F,($>+$"5'#$
>#&*#&5.#'$=',"&,'-,($4G5.5$Y6#($%+.+&,$;5$A,(,'&/E,$#&56#&-59#$*5.5(#.?$

/X0D0$W5965(&5"#F#2$,.,86/.-,F/&,.,$*4'F5&$>#.$,.,86/.-,$>.=84.4$;5.#&-59#'#$9,E&,-,(&,C$Y6#($
%+.+&, $ ;5 $ A,(,'&/E, $ *4'F5& $ ,.,86/.-, $ >.=84.4'4 $ 9+'-,(&, $ "4(4-&4:4.? $ I.,86/.-,F/$
6,.,L/':,' $ :5965(&5'5' $ >#. $ ,.,86/.-,:, $ ,.,86/.-,F/2 $ 6#F,.# $ >#. $ 4.56#F# $ 6,.,L/':,' $ ,.,86/.-,$
>.=84.4 $ 9,E&,'/< $ 9,E&,'-,:/E/'/ $ 9,<6,-,&/:/.? $ I.,86/.-, $ >.=84.42 $ ,.,86/.-,F/ $ 6,.,L/':,'$
9,E&,'/"=.9,$>+$(#8#$,.,86/.-,$5(#>#'5$*5.5(&#$>#&*#"#$;5.-5&#:#.?$

/X0J0$I.,86/.-,$>.=84.4$>,8&/($9,"L,9/$;5$*#G&#&#($>5",'/'/$#75.-5&#:#.H

/X0J0/0 #A,8&$ $/$$( $ 9,"L,9$ $/$$H# W5965(&5"#F#'#' $ #9-#2 $ D5. $ ,.,86/.-, $ 4.4'4'4' $ (#-&#E# $ 0,.,86/.-,$
'+-,.,9/2 $ (#-",9,& $ #9-# $ ;5", $ =',"&,'-/8 $ N5'5.#( $ #9-#2 $ ",9,& $ ,7/:,' $ #G#' $ ;5.#&#"=.9, $ ;5$
:5965(&5"#F#$6,.,L/':,'$#965'#"=.9,$6#F,.#$#9#-&5.#1?$I"./F,$>#.$>,9(/$'+-,.,9/'/'$9+'+&-,9/$;5$
>#. $3'F5(# $>,9(/'/' $'+-,.,9/ $;5 $ 6,.#D#'5 $.5L5.,'9 $",</&-,9/ $3'5.#&-5(65:#.? $A+'+'$3.'5E#$
-,::5$Od?`B:5$9+'+&-+86+.?

/X0J020 #_#G&#&#( $ A5",'$ $/$$H# W5965(&5"#F#2 $ ,.,86/.-,F/'/' $ ,.,86/.-, $ >.=84.4'4 $ ",&'/GF,$
>#&*#&5':#.-5$,-,F/"&,$,.,86/.-,$5(#>#2$Y6#($%+.+&$;5$A,(,'&/($6,.,L/':,'$(+&&,'/&,F,($*#G&#$
>#.$>5&*5$=&:+E+'+$>5&#.65'$>#.$>5",':,$>+&+'-,($#965"5>#&#.?

/X0L0 #I.,86/.-, $ >.=84.4 $ ,8,E/:,(# $ >3&4-&5.:5' $ =&+8-,&/ $ ;5 $ D5. $ >#.#':5 $ +"*+' $ =&,'$
:+.+-&,.:,$#&*#&#$&#65.,64.$.5L5.,'9&,./$>5&#.6#&-5&#:#.?

/X0L0/0$!$$7#':5(#&5.$ $H#!7#':5(#&5.$>3&4-4'4'$>#.$3.'5E#$-,::5$Od?bB:5$;5.#&-#86#.?

/X0L020$SG56H#%/9,$065.F#D5'$#(#$9,"L,"/$*57-5"5'1$;5$,.,86/.-,$4.4'4'4'$(&#'#($*5&#86#.-5$
,8,-,9/':, $3'5-&# $=&,' $,'&,-&/ $ L#G#(95&2 $(#-",9,&2 $ L,.-,936#(2 $ L,.-,(=&=N#(2 $ 6=(9#(=&=N#(2$
L,.-,(=(#'56#(2$-56,>=&#($;5$(&#'#($>#&*#&5.#'$;+.*+&,':/E/$>#.$3G56$9+'+&-,&/:/.?

/X0L0A0$ _#.#$ $8$$H# I.,86/.-, $4.4'&5.#'#' $(#-",9,& $ #9-#'# $ 0;5 $=',"&,':/E/':, $ N5'5.#( $ ;5 $ 6#F,.#$
#9#-&5.#'#12 $#75.:#E#$>464'$,(6#L$-,::5&5.#2$,.,86/.-,$4.4'&5.#'#'$L,.-,(=&=N#($9/'/L/'/$;5$>+$
9/'/L $ #7#':5(# $ >5(&5'5' $ (='+-+'+ $ 03.'5E#' $ ,;,'6,N&,./'/12 $ ,.,86/.-, $ 4.4'&5.#"&5 $ ,.,86/.-,$
",<-, $ *5.5(759#'# $ ;5 $ 3'*3.4&5' $ <.=L#&,(6#(2 $ 65.,<36#( $ ;5", $ :#",*'=96#( $ 5':#(,9"='&,./$
,7/(&,",' $ (/9, $ >#. $ *#.#8 $ ",G/&-,&/:/.? $ [='+7 $ =&,.,( $ *#.#8 $ >3&4-42 $ ,.,86/.-, $ 4.4'4'4'$
:5E5.&5':#.#&-59#':5$#G&5'5F5($*5'5&$",(&,8/-/$9+'-,&/:/.?
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/X0L0D0#g#G#(95&2$%#-",9,&$;5$g,.-,936#($SG5&&#(&5.$;5$g=.-4&,9"='H#I.,86/.-,$4.4'4':5(#$
-,::5&5.$0(#-",9,&$;5P;5",$",</9,&$L=.-4&&5.$:,D#&1$,7/(&,'-,&/$;5$#&*#&#$L#G#(95&2$(#-",9,&$;5$
L,.-,936#( $ 3G5&&#(&5.&5 $ #&*#&# $ (/9, $ >#. $ 3G56 $ 9+'+&-,&/:/.? $ )"*+' $ *4;5'&#&#( $ 3'&5-&5.#'#'$
,.,86/.-,$94.59#'F5$,&/'-,9/'/$9,E&,-,($4G5.52$",.:/-F/$-,::5&5.$:,D#&2$(+&&,'/&,'$L=.-4&&5.$
,7/(&,'-,&/$;5$(&#'#($,7/:,'$3'5-&#"95$*5.5(75&5':#.#&-5&#:#.?$W=G,N$L=.-&,./'/'$:5<=&,'-,9/$
;5 $ #8&5'-59# $ #&5 $ #&*#&# $ >#&*#&5. $ 9+'+&-,&/:/.? $W#E5. $ >#&#'5' $>#&58#(&5.&5 $",</9,& $>5'G5.&#(&5.$
>5&#.6#&-5&#:#.?

/X0L0J0 #%&#'#( $ a&-,",' $ \,&$ $/$$8$$-,&,.$ $H$ I'&,-&/ $ >464' $ (&#'#( $ =&-,",' $ #&*#&# $ L,.-,(=&=N#(2$
6=(9#(=&=N#(2$L,.-,(=(#'56#($;5$,.,86/.-,$4.4'4'5$,#6$-56,>=&#G-,$#'F5&5-5&5.#$9='+7&,./'/'$
3G56$85(#&:5$9+'+&-,9/$*5.5(#.?$A+$3G56C $(+&&,'/&,'$"3'65-#2 $9='+7&,./2 $,.,86/./&,'$65.,<36#($
56(#&5.5$;5$#'9,'&,.$4G5.#':5(#$=&+-9+G$;5",$#965'-5"5'$56(#&5.5$#&#8(#'$>+&*+&,./'$3'5-#'#'$
6,.6/8/&-,9/'/ $ #75.-5&#:#.? $ [+'+&,' $ >#&*#&5. $ +"*+' $ =&:+E+':,2 $ >#&#'#"=.9, $ ,8,E/:,(#&5.# $ :5$
#75.-5&#:#.H

• VG5.#':5$6596$",</&,'$D,";,'$64.&5.#2
• @5.$>#.$,.,86/.-,$*.+>+':,(#$D,";,'$9,"/9/$;5$>+'&,./'$F#'9#"56#2
• )"*+&,','$:=G+'$>#.#-#$03.'5E#'$-*P(*2$-&P(*12
• W=G$,.,&/E/2
• )"*+&,-,$"=&+2
• W=G$94.59#2
• [#965-#($:,E/&/-&,$#&*#&#$>#&*#&5.2
• K,.+G#"56$9='.,9/$6,(#>#'$94.59#2
• I8,E/:,(#$(='+&,.$:,$:,D#&$=&-,($4G5.5$5&:5$5:#&5'$>+&*+&,.H

! g,.-,(=&=N#($;5",$6=(9#($56(#&5.#'$:=E,9/$;5$9/(&/E/2
! g,.-,(=&=N#($;5",$6=(9#($56(#&5.#'$8#::56#$;5",$"=E+'&+E+2
! Y6(#&5.#'$>,8&,-,$94.59#2
! Y6(#&5.#'$*5.#$:3'48&4&4E42
! Y6(#&5.#'$94.59#2
! W=GR",'/6$#&#8(#9#?

[+'+-+$'56&586#.-5($#7#'$+"*+'$=&:+E+':,$6,>&=$L=.-,6/$;5",$&#965&5.$(+&&,'/&-,&/:/.?
I8,E/:,(#$>3&4-&5.:5$7,&/8-,&,.:,'$5&:5$5:#&5'$5'$3'5-&# $>+&*+&,.2 $*3G&5-&5'5'$56(#&5.#'$
:=GR",'/6$#&#8(#9#2$#'9,'&,.$,7/9/':,'$,'&,-&/&/E/$;5$#'9,'&,.:,$#'F5&5'-59#$*5.5(5'$D5.D,'*#$
>#.$",'/$:,D#&$6,.6/8/&-,&/:/.?
)"*+' $ =&:+E+':,2 $ ,"'/ $ D,";,' $ 64.&5.#':5(# $ 56(#&# $ ;5 $ 6=(9#( $ =&-,",' $ :=G $ >+&*+&,./$
(,.8/&,86/./&-,&/:/.$065.,<36#($#':5(9$6,.6/8/&-,&/:/.1? $A+$>#&*#&5.#'$#'9,'&,.$#7#'$3'5.#&5'$:=G$
,7/9/':,' $3'5-# $>5&#.6#&-5&#:#.? $K4-(4' $=&:+E+':, $(,.8/&,86/.-,&,. $-*P(* $>,G/':, $:5E#&$
(,'P:=(+$:4G5"#$F#'9#':5'$",</&-,&/:/.?
!"#$#% & '"()*)$ & +),()%-"-.#/$ I.,86/.-, $ 4.4'4'4' $ L,.-,(=&=N#( $ 3G5&&#(&5.#'#'2 $ +"*+'$
=&:+E+':,$D,";,'&,.:,$#'F5&5'5'$,'&,-&/$-56,>=&#6&5.#'#'$>#.$3G56#$,.,86/.-,$>.=84.4'5$:,D#&$
5:#&-5&#:#.? $ [3G $ (='+9+ $ 3G5665 $ <=6,'9#"5& $ 65.,<36#( $ 56(#&#&#E# $ 03.'5E#' $ 56(#&#&#( $-=:5&&5.#2$
.595<63.5 $ >,E&,'-, $ ;5 $ 3G*4&&4(1 $ ;5 $ *4;5'&#&#E# $ :5E5.&5':#.5' $ ,.,86/.-,&,. $ 03.'5E#'$
D5:5L&5'5' $ 65.,<36#( $ 56(#'#' $ :/8/':,(# $ :#E5. $ L,.-,(=&=N#( $ 56(#&5.# $ :5E5.&5':#.5' $ 3G5&$
,.,86/.-,&,.1$"5.$,&-,&/:/.?
0)*1)$"),2)%#&+),()%-%#$34#%&563""#%"3,&13&7,8$&934):-"#6();</& !'F5&5'5'$>464'$D,";,'$
64.&5.#':5 $ ,.,86/.-, $ 4.4'4'4' $ L,.-,(=(#'56#E#2 $ >#"=&=N#( $ :3'484-4 $ ;5 $ 5&:5' $ 7/(,./&-,9/$
3G56&5'-5&#:#.? $ A+&*+&,., $ #&#8(#' $ 6,.6/8-,&,.2 $ ,.,86/.-, $ 4.4'4'4' $ ;5 $ -56,>=&#6&5.#'#'$
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5-#&#-#'#2$&=(,&$;5$9#965-#($>#"=",.,.&,'/-/'/$;5$>+'&,./'$D,";,'$64.&5.#':5(#$L,.-,(=&=N#($
;5$6=(9#(=&=N#($>+&*+&,.&,$#&#8(#9#'#$#75.-5&#:#.?
=-%;#%-"-.#/&g,.(&/$D,";,'$64.&5.#$4G5.#':5$"4.464&5'$#&*#&#$,.,86/.-,&,.:,$>+&+','$6=(9#(=&=N#($
56(#&5.#'$3G56#$65($:=G2$65(.,.&,','$:=G2$3G5&$,.,86/.-,&,.$03.'5E#'$6,D.#8$56-5$;5$:+",.&/&/($
=&+86+.-,12$4.5-5$6=(9#9#659#2$*5'=6=(9#9#65$0-+6,N5'#9#651$;5$(,.9#'=N5'#9#65$>,8&/(&,./$,&6/':,$
9+'+&-,&/:/.?

/X0L0L0 #!$$'9,'&,. $ VG5.#':5(# $ Y6(#&5.H$ $# I.,86/.-, $ 4.4'&5.#'#' $ L,.-,(=(#'56#( $ 3G5&&#(&5.#2$
-56,>=&#G-,9/2 $ L,.-,(=:#',-#( $3G5&&#(&5.#2 $:=GR",'/6 $ #&#8(#9#2 $*4;5'&#&#(2 $56(#&#&#( $;5 $:#E5.$
L,.-,(=&=N#( $ 3G5&&#(&5.# $ D,((/':,(# $ >#&*#&5. $ :,D#& $ =&-,( $ 4G5.5 $ #'9,'&,. $ 4G5.#':5 $ >#&#'5'$
56(#&5.#$(,<9,-&/$=&,.,($6,.6/8/&-,&/:/.?$K4-(4'$=&,'$:+.+-&,.:,$6,-,-&,'-/8$=&,'$D5.$>#.$
(&#'#( $,.,86/.-,'/' $3G56# $ 9+'+&-,&/:/.? $I"./F, $,.,86/.-, $4.4'&5.#'#' $(&#'#( $,.,86/.-,&,.:,'$
5&:5 $ 5:#&5' $ >+&*+&,./ $ :/8/':, $ (,&,' $ D5.D,'*# $ >#. $ (+&&,'/&/8/ $ #&5 $ #&*#&# $ >+&*+&,. $ 03.'5E#'$
<,G,.&,-,$94.59#'F5$(,G,'/&,'$:5'5"#-&5.1$D,((/':,(#$5:#'#-&5.$:5$9+'+&-,&/:/.?

/X0L0L0/0& >$;)$"),2)%# & +),()%-%#$34#% & 563""#%"3, & 13 & 7,8$ & 934):-"#6();</& K5;F+69,2$
,8,E/:,(#&5. $:5$:,D#& $=&-,($4G5.5$,.,86/.-,$4.4'&5.#'#'$L,.-,(=(#'56#E# $#&5 $#&*#&# $>#&*#&5.#'$
3G56#$9+'+&-,&/:/.H

• g,.-,(=(#'56#( $ 3G5&&#(&5. $ 0+"*+' $ =&:+E+':, $ -56,>=&#G-,2 $ 5-#&#-2 $ <&,G-,$
<.=65#'&5.#'5$>,E&,'-,$;5$5&#-#',9"='12

• M5L5.,'9 $ :=G,N $ L=.-+'+ $ (+&&,',.,( $ ,.,86/.-, $ 4.4'4'4' $ >#"=",.,.&,'/-/ $ 0-4-(4'$
=&:+E+':,$-+6&,($>#"=",.,.&,'/-$;5P;5",$*3.5F5&#$>#"=",.,.&,'/-12$

• X=<4&,9"='$,&6$*.+<&,./$03.'5E#'$F#'9#"562$",8$;5$=.*,'$L='(9#"='+$>=G+&-+8$(#8#&5.$
>,(/-/':,'12

• Y6(#&58#-&5.$03.'5E#'$4.4'R4.4'$56(#&58#-&5.#$;5$*/:,&,.&,$56(#&58#-12
• W#E5. $ L,.-,(=(#'56#( $ ;5.#&5. $ 03.'5E#' $ (&#'#( $ ,.,86/.-,&,.:, $ *5.75(&586#.#&5'$

<=<4&,9"='$,.,86/.-,&,./'/'$9='+7&,./1?

/X0L0L020& ?813$"#"#% &13&@4%#"#"#%/& I.,86/.-, $4.4'&5.#"&5 $ 0+"*+'$=&:+E+':,$-56,>=&#6&5.#"&51$
#&*#&# $ =&,.,( $ *3'4&&4&5. $ 4G5.#':5 $ 3'F5(# $ ,.,86/.-,&,.:,' $ 5&:5 $ 5:#&5' $ *4;5'&#&#( $ >#&*#&5.#2$
L,.-,(=:#',-#( $ 3G5&&#(&5.#2 $ 56(#&#&#( $ ;5 $ :=GR",'/6 $ #&#8(#9# $ D,((/':,(# $ >#&*#&5.# $ 3G56 $ =&,.,($
;5.#&-5&#$;5$>+$>#&*#&5.#'$,'&,-/$6,.6/8/&-,&/:/.?$\=($9,"/:,$(&#'#($,.,86/.-,'/'$6,-,-&,'-/8$
=&-,9/ $ :+.+-+':, $ *4;5'&#&#E5 $ ;5 $ 56(#&#&#E5 $ ,#6 $ 3G56&5.#' $ 5':#(,9"='&,., $ *3.5 $ ,&6 $ *.+<&,.$
D,&#':5 $;5.#&-59#2 $ ;5.#&5.#' $ ,7/( $=&,.,( $ 9+'+&-,9/'/ $ 9,E&,.? $A464'$(&#'#( $ ,.,86/.-,&,. $ #7#'$
0#'F5&5'5' $ >464' $ 5':#(,9"='&,. $ #7#' $ =&,'&,. $ :,D#&1 $ ,:;5.9 $ .5,(9#"='&,./'/' $ 6,>&= $ 85(&#':5$
3G56&5'-59# $ *5.5(#.? $ Y':#(,9"='&,. $ ,.,9/':, $ ;5", $ ,&6 $ *.+<&,.:, $ ,:;5.9 $ .5,(9#"='$
(,&/<&,./P#'9#:,'9&,./':,(# $L,.(&/&/(&,. $ 6,.6/8/&-,&/:/.? $I.,86/.-,$>.=84.42 $,.,86/.-,$4.4'4$;5$
:#E5.$4.4'&5.&5$:,D,$3'F5$5&:5$5:#&5'$:5'5"#-&5.$>,G/':,$3'*3.4&5F5($-+D65-5&$.#9(&5.#$;5$
,:;5.9$.5,(9#"='&,./'/$,7/(&,-,&/:/.?$V.4'&5.#'$,.,86/.-,:,(#$(+&&,'/-/'/'$>#.$<,.7,9/$=&,.,($
,&/'-,9/$*5.5(5'$3'&5-&5.#'$;5",$*5.75(&586#.#&-59#$*5.5(5'$3G5&$#G&5-5'#'$:5$,7/(&,'-,9/$
*5.5(#.?$

/X0L0L0A0& A)6),")() &B3$3*#(#/& I.,86/.-, $>.=84.42 $ ,.,86/.-, $4.4'4'4' $ <,G,.&,':/E/ $ ;5",$
=',"&,':/E/ $ 4&(5&5.# $ >5&#.6-5&#:#.? $ V.4'4' $ <,G,.&,'-/8 $ =&,.,( $ (+&&,'/&/8/':,' $ 5&:5 $ 5:#&5'$
D5.D,'*#$>#.$,'&,-&/$>#&*#$03.'5E#'$L=.-4&,9"='&,.2$:=G,N&,.2$+"*+&,-,$"=&&,./$;5$,:;5.9$4.4'$
.5,(9#"='&,./1$3G56&5'-5&#:#.?$I.,86/.-,$>.=84.4':5$,"./F,$,.,86/.-,$4.4'4'4'$<,G,.&,'-,($
4G5.5$=',"P.+D9,6$,&-,:/E/$;5",$<,G,.:,'P.+D9,66,'$*5.#$75(#&:#E#$4&(5&5.$:5$>5&#.6#&-5&#:#.?$
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/X0L0O0 #e5.#&5.#'$SG56#$;5$I.,$ $8$$6$$/$$.-,F$ $/ $$ $M5D>5.#H$ $#A+$>3&4-$(&#'#($=&,'$;5$=&-,",'$;5.#&5.&5$
#&*#&#$*5'5&$>#.$6,.6/8-,$9+'-,&/$;5$-4-(4'$=&:+E+':,$,.,86/.-,$4.4'&5.#'#'$L,.(&/$3G5&&#(&5.#$
D,((/':, $ 758#6&# $ (,"',(&,.:,' $ 5&:5 $ 5:#&5' $ >#&*#&5.# $ 3G56&5-5&#:#.? $ A3"&5F5 $ ,.,86/.-,F/",$
-5;F+6 $ ;5.#&5.#' $ 5' $ >#&*#&5':#.#F# $ >#. $ "=.+-+ $ 9+'+&,>#&#. $ ;5 $ *5&5F5(65 $ ",</&,F,( $ (&#'#($
,.,86/.-,&,., $ ",'9/-,&,./'/' $ >#. $ :5E5.&5':#.-59#'# $ 9,E&,",>#&#.? $ )"*+' $ =&:+E+':, $ #&*#&#$
4.4'&5.$D,((/':,$","/-&,'-/8$.,<=.&,./'$6,.6/8/&-,9/$*5.5(#.?$A3"&5F5$,.,86/.-,F/'/'$,:;5.9$
.5,(9#"='&,./'/ $ ;5", $ (&#'#( $ ,.,86/.-,&,.:,(# $ :#E5. $ <.=>&5-&5.# $ 3'F5:5' $ 6,D-#' $ 56-59#$
9,E&,',>#&#.? $A+$>3&4-4'$*5'5&$D5:5L# $-+D65-5&$.#9(&5.$;5$,:;5.9$.5,(9#"='&,./'2 $9<59#L#($
6596&5.#'2$*3G&5-&5.#'$;5$(&#'#($,.,86/.-,$#7#'$,&/'-,9/$*5.5(5>#&5F5($3'&5-&5.#'$,.,86/.-,F/$
6,.,L/':,'$,7/(7,$,'&,8/&-,9/'/$9,E&,-,(6/.?$A+$,'&,"/82$,.,86/.-,$4.4'&5.#$D,((/':,(#$-5;F+6$
L#G#(95&2 $ (#-",9,&2 $ L,.-,936#(2 $ L,.-,(=&=N#(2 $ 6=(9#(=&=N#( $;5 $(&#'#( $>#&*#&5.5 $:,",'-,&/:/.?$
!'9,'&,.:,' $ :,D, $ 3'F5 $ 5&:5 $ 5:#&-#8 $ :5'5"#-&5.5 $ ;5 $ ,.,86/.-, $ 4.4'4'4' $ L,.-,(=&=N#9#'5$
:,",'/&,.,(2 $-+D65-5& $:=G $,8/-/ $;5 $,:;5.9 $ .5,(9#"='&,./'/' $ 6,'/'-,9/ $;5$ 65:,;# $5:#&-59#$
(='+&,./':,$:,$,.,86/.-,F/",$.5D>5.&#($9+'+&-,&/:/.?

/X0O0#I.,86/.-,$A.=84.4'4'$A,8&/($[,"L,9/$0S.'5(1

/X0O0/0$W5965(&5"#F#'#'$!9-#$
/X0O020$V.4'4'H
/X0O020/0$I.,86/.-,$f+-,.,9/
/X0O02020#!9#-&5.H$%#-",9,&$#9-#2$i5'5.#($#9-#$0=',"&,'-/89,1
/X0O020A0$U#F,.#$!9#-&5.$0",9,&$,7/:,'$#G#'$;5.#&-59#$;5$:5965(&5"#F#'#'$#965-59#$:+.+-+':,1
/X0O0A0$I.,86/.-,$A.=84.4$A,9(/$f+-,.,9/
/X0O0D0$I.,86/.-,$A.=84.4'4'$J,"/-&,'-,$U,.#D#
/X0O0J0$I.,86/.-,$A.=84.4'4'$J5.#'#$I&:/E/$S'F5(#$A,9(/$f+-,.,9/$;5$U,.#D#

/X0Q0#I.,86/.-,$A.=84.4'4'$!7#':5(#&5.$U,>&=9+$0S.'5(1

/X0Q0/0$_#G&#&#($A5",'/$0#965E5$>,E&/1
/X0Q020$!-G,$[,"L,9/$0#965E5$>,E&/1
/X0Q0A0$!7#':5(#&5.$U,>&=9+
/X0Q0A0/0$SG56
/X0Q0A020$_#.#8
/X0Q0A0A0$g#G#(95&2$%#-",9,&$;5$g,.-,936#($SG5&&#(&5.$;5$g=.-4&,9"='
/X0Q0D0$%&#'#($a&-,",'$\,&/8-,&,.
/X0Q0D0/0$%&#'#($a&-,",'$g,.-,(=&=N#
/X0Q0D020$@,";,'&,.:,(#$g,.-,(=(#'56#($SG5&&#(&5.$;5$V.4'$K56,>=&#G-,9/
/X0Q0D0A0$U=(9#(=&=N#
/X0Q0J0$!'9,'&,.:,(#$Y6(#&5.#
/X0Q0J0/0$!'9,'&,.:,(#$g,.-,(=(#'56#($SG5&&#(&5.$;5$V.4'$K56,>=&#G-,9/
/X0Q0J020$_4;5'&#&#($;5$Y6(#&#&#(
/X0Q0J0A0$X,G,.&,-,$W5'5"#-#
/X0Q0L0$e5.#&5.#'$SG56#$;5$I.,86/.-,F/$M5D>5.#
/X0Q0O0$J,"/'&,.$;5$M,<=.&,.,$!&#8(#'$M5L5.,'9&,.H$A+$.5L5.,'9&,.$D5.$>3&4-4'$9='+':,$"5.$
,&-,&/:/.?$
/X0Q0Q0#Y(&5.$0-5;F+69,1
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//0 # $%!&!$ # )+)13,+*)&,& # "P+P3P%*9`! # !]!& # (9+9$%! # 39*9%#
H9%(9%9+

//0/0#_5.5(&#$65-5&$>5&*5&5.2$>#.$,.,86/.-,'/'$"4.464&-59#'#$;5$5&:5$5:#&5'$;5.#&5.#'$(,&#659#'#'$
:5E5.&5':#.#&-59#'#$65($>,8/',$;5$6=<&+$=&,.,($9,E&,",'$>5&*5&5.:#.?$A+$>5&*5&5.$,.,86/.-,F/2$
:5965(&5"#F#$;5$#G&5"#F#'#'$!"#$%&#'#($)"*+&,-,&,./$96,':,.6&,./',$;5$#&*#&#$-5;G+,6,$+":+E+'+$
*3965.#.?$

//020$ A+ $ >5&*5&5.#'2 $ ,.,86/.-,F/", $ ;5 $ :5965(&5"#F#"5 $ G,-,'/':, $ 9+'+&-,9/2 $ ,.,86/.-,'/'$
,.,86/.-,F/2$:5965(&5"#F#$;5$#G&5"#F#$6,.,L/':,'$>,8,./&/$>#.$85(#&:5$"3'56#&-59#'#$9,E&,",>#&#.?$
A+ $ :=(4-,'&,. $ ,"./F, $ ,.,86/.-,'/' $ "4.464&-59#'#' $ *575.&#&#E#'# $ ;5 $ 6=<&,',' $ ;5.#&5.#'$
>464'&4E4'4 $ :=E.+&,",' $ 94.5F#' $ >#. $ <,.7,9/ $ =&,.,(2 $ :5965(&5"#F#'#' $ >,E/-9/G $ "=(&,-,$
#8&5;#':5$;5$A,(,'&/($6,.,L/':,'$",</&,F,($:5'56#-&5.:5$:5$#'F5&5'#.?

//0A0$ @,G/.&,'-,9/ $*5.5(5' $,9*,.# $*5.5(&# $>5&*5 $ &#9659# $ ,8,E/:, $ 9+'+&-+86+.? $A+ $>5&*5&5.2$
'=.-,&$=&,.,($:4G5'&5'5F5(&5.#$,.,86/.-,$,8,-,9/',$*3.5$47$>3&4-$D,&#':5$*.+<&,':/./&-/86/.H

• I.,86/.-,'/'$(&#'#($L,G/$>,8&,-,:,'$3'F52
• I.,86/.-,'/'$(&#'#($L,G/$*5.75(&586#.#&#.(5'2
• I.,86/.-,$6,-,-&,':/(6,'$;5",$9='&,':/./&:/(6,'$9='.,?

//0D0$@5.$>5&*5'#'$,-,F/$,7/(&,'/.? $A+$>5&*5&5.#'$,.,86/.-,F/'/'2$:5965(&5"#F#'#'$",$:,$D5.$
#(#9#'#'$:=9",&,./',$*#.#<$*#.-5"5F5E#$>5&#.6#&#.?$A#.5"95&$+'9+.&,./'$(=&,"&/(&,$,"/.6$5:#&5>#&#.$
=&-,9/$(=8+&+"&,$>5&*5&5.#'$>,G/&,./$(=->#'5$5:#&5>#&#.?

//0J0$ I.,86/.-,'/' $ ,', $ :=9",&,./2 $ D5- $,.,86/.-,F/:, $D5- $:5 $ :5965(&5"#F#:5 $ =&-,( $4G5.5$
,.,86/.-,'/' $ >,8&,'*/F/':, $ D,G/.&,'-,&/:/.? $ I.,86/.-,'/' $ 9='+':, $ #G&5"#F#2 $ D5-$
,.,86/.-,F/'/' $ D5- $ :5 $ :5965(&5"#F#'#' $ :=9",&,./'/ $ *3G:5' $ *57#.:#(65' $ ;5 $ >464' $ *5.5(&#$
>5&*5&5.#'$+"*+'$:=9",&,.:,$=&:+E+':,'$5-#'$=&:+(6,'$9='.,$>#.$(,<,'/8$",</&-,&/:/.?$

//0L0$A+$%/&,;+G:,$5&5$,&/','$>5&*5&5.#'$D5.D,'*#$>#.#$;5",$D5<9#$:5965(&5"#F#$,:/',$"=(&,-,$
",<,'$(#8#"5$;5$A,(,'&/E/'$;5",$#&*#&#$9,E&/($=6=.#659#'#'$:5'56#-#'5$6,>#:#.?$W=&,"/9/$#&5$>+$
>5&*5&5.$-5;F+6$=&-,&/:/.?

/20#"P+P+%P$39&#$)%M,+,%)&#MP.9&%9*9%9+

Tb?d]?TdOd$6,.#D$;5$QZT^$9,"/&/ $a&+.$ #&5$"4.4.&4E5$(='+&-+8$=&,'$!"#$%&#'#($)"*+&,-,&,.$
%/&,;+G+$"4.4.&4(65'$(,&:/./&-/86/.?

/A0#"P+P+%P$

A+$%/&,;+G$=',"&,':/E/$6,.#D65$"4.4.&4E5$*#.5.?
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